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Klimafotavtrykk fordelt pa utslippskilder

Klimaregnskapet viser CO2-utslipp fra direkte
og indirekte kilder. Utslipp fra direkte kilder
utgjer 1 % av totalen.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Sammen skal vilgse store samfunnsutfordringer

Per Christian Randgaard
Administrerende direktor

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

| 2024 har Asplan Viak hatt gleden av a bidra i mange
interessante oppdrag i privat og offentlig sektor, hvor
vi har skapt verdier for mennesker, miljg og samfunn

sammen med oppdragsgiverne vare.

Asplan Viak er et selskap med sterke fagmiljger og haye
ambisjoner om a finne de beste lasningene for et sam-
funn i endring. Jeg er stolt over at jeg varen 2024 fikk tillit
til 4 lede selskapet, og er sveert motivert for a ga videre
pa denne oppgaven sammen med dyktige og engasjerte
medarbeidere.

Vi har det siste aret opprettholdt en god ordrereserve og
beholder var posisjon som et verdidrevet, innovativt og
samhandlende selskap. Det har veert variasjon i markeds-
omradene vi opererer i, hvor det har gatt bra i noen,
mens det har veert tyngre i andre. Dette har resultert i

en moderat vekst for selskapet totalt sett. Vi fortsetter &
investere en betydelig andel av selskapets omsetning i
langsiktig innovasjon og utvikling som kommer vare
kunder til gode, og vi fortsetter a investere i utvikling

av medarbeiderne vare.

Den starste kundegruppen var er norske kommuner
og interkommunale selskap, og Vi er stolte av 4 tilby
en unik kombinasjon av lokal forankring og nasjonal

spisskompetanse pa alle vare 32 kontorer.

Skaper verdi for kunder og samfunn

En urolig og uforutsigbar verden minner oss stadig om
hvor viktig det er med en klok forvaltning av vare felles
ressurser og et aktivt demokrati. Dette alvorlige bak-
teppet krever et langsiktig perspektiv for a sikre et
baerekraftig samfunn. Derfor er malsetningen var at
Asplan Viak skal veere det beste valget for kunder som
skal Igse store samfunnsutfordringer.

Vi skal skape verdi for kundene vare gjennom felles mal-
forstaelse, samspill og smart oppdragsgjennomfering.
Vi vektlegger natur, klima og ressursknappheti alle
oppdrag, og utarbeider gode Igsninger og beslutnings-
grunnlag slik at vare oppdragsgivere kan ta baerekraftige
valg. Lasningene skal ivareta fellesskapets og individets
behov, og bidra til gode, trygge lokalsamfunn.

Gjennom medlemskapet i UN Global Compact statter

vi verdens starste nettverk for baerekraft og naeringsliv.
Vi forplikter oss til & jobbe aktivt med a sikre ansvarlig
drift i trad med menneskerettigheter, et godt arbeidsliv,
antikorrupsjon og miljg, i henhold til FNs 10 prinsipper for
ansvarlig neeringsliv.
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Sterk tverrfaglig posisjon

Vi har befestet vare sterke posisjoner pa omrader som
samferdsel og mobilitet, plan og byutvikling og offentlige
formalsbygg. Pa Kveenangsfjellet i Troms apnet bade
tunnelen og resten av veganlegget i 2024. Det ny-
apnede Tayenbadet har vaert et stort og komplekst
prosjekt, hvor vi har pushet grenser innen mange fag,
blant annet for hva det er mulig a fa til med tre. | Bergen
bidrar vi til at kommmunen kan utvikle en fremtidsrettet
og levende nullutslippsbydel i Dokken-omradet, hvor
arbeidet vart med Havforskningsinstituttet far

en sentral rolle.

| 2024 har vi ogsa styrket var kompetanse pa prosess-
anlegg for vann og avlgp. | Alesund og Sula kommuner
prosjekterer vi Kongshaugen reinseanlegg og overfgrings-
anlegg. Der skal et felles system for rensing av avigps-
vann, med et ekstra biologisk rensetrinn, gjere fjordene

i omradet renere. Et annet marked i vekst som vi har
ekspertise pa er forsvar og sikkerhet, og i 2024 har vi blant
annet prosjektert rullebanen pa @rlandet kampflybase.

Natur og klimatilpasning

De siste arene har vi sett hva gkende ekstremvaer som
felge av klimaendringer farer til, bade lokalt, regionalt og
globalt. Det er nadvendig a fa til tverrfaglige I@sninger
som er tilpasset et taffere klima. Vi samarbeider derfor
med NGI og Oslo Science City om «l hardt veer»; en
mateplass mellom forskere, politikere og naeringsliv

for & finne nye lgsninger.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Vi jobber med naturrestaurering og naturbaserte
lgsninger i mange oppdrag, slik som tiltak mot bly-
forurensning i skog og myr rundt Lgvenskiold skytebane,
og i form av bekkeapninger, regnbed og blagranne tak.
Vinteren 2024 vant vi DOGA-merket for landskaps-
restaurering og tildekking av et gammelt avfallsdeponi
pa Langayene, en av Oslofjordens mest populaere
badegyer og rekreasjonsomrader.

Vi har ledelse av et prosjekt for KS (Kommunesektorens
organisasjon) som skal utvikle verktgy for bedre
kunnskap om natur og bruk av areal- og naturregnskap
i kommunenes planlegging. Slike regnskap blir viktige
verktay fremover for fa bedre kontroll pa nedbyggingen
av natur.

Pa oppdrag fra Fornybar Norge utvikler vi ogsa for
privat sektor en metode for prosjektbasert natur-
regnskap, sammen med Multiconsult og Rambgill.
Malet er 4 designe bedre prosjekter, for a spare den
mest verdifulle naturen og gjennomfgre gode
miljgtiltak og restaurering.

Rigget for fremtiden

Det er et dilemma at vi ikke gnsker & bygge ned mer natur,
men likevel trenger a bygge ut mer fornybar energi for a
na klimamalene og kunne etablere grgnn industri. | likhet
med natur er energi en knapp ressurs. Asplan Viak vil
derfor bidra til effektive energilgsninger bade pa
omradeniva og for boliger, nsering og infrastruktur.

Vi jobber for a ta i bruk andre energiformer enn elektrisitet
til oppvarming, slik at elektrisiteten kan brukes der den
trengs mest.

For a forbedre og effektivisere gijennomfaringen av
oppdragene vare utnytter vi digitale verktgy, data og
kunstig intelligens (KI), for eksempel i kart og i tilbuds-
arbeid. Vi deltar aktivt i Radgivende Ingenigrers Forenings
KI-komite, som nylig har gatt inn i et samarbeid med
Digital Norway om en Kl-lseringsplattform for radgivere.

Ambisjonen var er 3 tilby lgsninger i alle oppdrag som tar
bade skonomiske, sosiale og miljgmessige hensyn. Slik
kan vi bidra til at fremtidige generasjoner far gode liv, i

et lavutslippssamfunn med naturen i behold. Vi setter
stor pris pa 8 samhandle med fremoverlente kunder

og partnere i oppdragene vare, og takker for godt
samarbeid i 2024.

Per Christian Randgaard

Administrerende direktgr
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Om Asplan Viak

Asplan Viak er eiet av en stiftelse med formal a sikre
selskapets kontinuitet og utvikling, samtidig som vi skal
bidra positivt til samfunnsutviklingen. Vare verdier er mot,
glad og respekt. Vi er et ingenigr-, plan- og arkitektfirma
som planlegger og prosjekterer landskap, bygg og infra-
struktur. Vi er tuftet pa faglig nysgjerrighet, integritet og
samfunnsengasjement. Utfordrende oppgaver motiverer
oss til utvikling.

| snart 60 ar har vi bidratt til samfunnsutviklingen
gjennom var tverrfaglige radgivning til offentlige og
private oppdragsgivere. Vi tilbyr tjenester og leveranser
innenfor felgende hovedkategorier:

* Analyser og strategi

e Planlegging

* Prosjektering

e Digitale verkteay/software

Asplan Viaks formal er at vi sammen
med vare kunder skaper varige verdier
for et samfunniendring

Selskapet skal utvikle og anvende kompetanse som
hever kvaliteten pa beslutninger og lgsninger for kunder
og samfunn. Vi ser det som vart ansvar a bidra til samspill
og dialog mellom ulike aktgrer i samfunnsutviklingen, og
aktivt delta i arbeidet med & komme frem til gode svar og
lasninger pa samfunnsutfordringer vi star overfor.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Var visjon er veere a veere den fremste
arena for samfunnsutvikling

Vi er en verdidrevet kunnskapsorganisasjon i underkant
av 1300 medarbeidere som er til stede i hele Norge fordelt
pa 31 kontorsteder. Var virksomhet og vare kunder er
hovedsakelig lokalisert i Norge.

Asplan Viak er eiet av Stiftelsen Asplan. Eierskaps-
modellen sikrer at Asplan Viak har mulighet til 4 opptre
som en ngytral aktgr med faglig ekspertise som basis

for standpunkter og leveranser. Den sikrer ogsa langsiktig
utvikling av selskapet idet overskuddet fra driften av

Asplan Viak primeert forvaltes av og investeres i selskapet.

Ars- og berekraftsrapport 2024
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Naturregnskap for fornybarprosjekter

— Innhold
Asplan Viak, sammen med Multiconsult og Rambgl|, Nokkeltall 2024
er i gang med a utvikle en metode for prosjektbasert

Forord

naturregnskap i privat sektor. Oppdragsgiver Fornybar
Norge gnsker a bidra til at fremtidige prosjekter for
produksjon og distribusjon av kraft vil ta bedre

hensyn til naturverdiene.

Om Asplan Viak

Hoydepunkter fra 2024

— Nar naturomrader tas i bruk, risikerer vi 8 miste
verdifulle arter og gkosystemer. Dette er en ' Naturregnskap i privat sektor

problemstilling som fornybarnaeringen tar pa alvor,

og Fornybar Norge far na utviklet en enhetlig metode E18 Kveenangsfjellet

for a fa oversikt over hvordan fornybarprosjekter

2\ Granasen idrettspark
pavirker natur.

Vegard Pettersen,
bransjedirekter for baerekraft i Fornybar Norge

Toyenbadet

drland kampflybase

En enhetlig metode for naturregnskap vil ogsa forbedre
Kongshaugen rense- og

selskapenes baerekraftsrapportering og gjere det mulig S h——
overrgringsanie

a sammenlikne prosjekter.

Malet er at metoden skal tas i bruk fra 2025. Dokken i Bergen

Langgyene

Nytt fylkeshus 1 Rogaland
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Beerekraftsberetning
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Tryggere kjgring over veerutsatte Kveenangsfjellet

Veien over Kvaenangsfjellet har utfordrende kurvatur og
er sveert vaerutsatt. Deler av strekningen er ogsa skred-
utsatt. Dette har fort til store utfordringer med hyppig
stengning og kolonnekjgaring vinterstid. For & handtere
disse utfordringene ble det etablert en ny vegstrekning
pa ca. 24 km med utbedret kurvatur og to tunneler.

Gjennom prosjektet var vi med pa a realisere byggherre

Nye Veiers mal om & minimere klimagassutslipp og @vrige

belastninger pa ytre miljg, samt & minimere pavirkningen

for reindriftsnaeringa. Samferdselsprosjektet er sertifisert
etter miljgsertifiseringssystemet BREEAM Infrastructure,
der det med en poengsum pa 89,31 % oppnadde Excellent

med god margin og satte ny norsk rekord i baerekraftig
infrastruktur.

— Visynes at det er flott & se at prosjektet har prestert
sa bra pa beerekraft gjennom alle fasene av prosjektet.
Det E6 Kvaenangsfjellet har fatt til er til stor inspirasjon

for bransjen, bade med styringen av prosjektet og
lzsningene som er implementert.

Elise Christensen, seniorradgiver for infrastruktur,
Grgnn Byggallianse

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Et annet viktig bidrag til norgesrekorden for E6
Kvaenangsfiellet, er at vi har lykkes med a gjenbruke alle
masser internt i prosjektet - ingen masser er kjgrt ut og
lagret i deponi. Dette gjelder blant annet bunnrensk,
betongrester og mulig syredannende tunnelstein.

Ars- og beerekraftsrapport 2024

e I\’

— Innhold
Ngkkeltall 2024
Forord

Om Asplan Viak

Hgydepunkter fra 2024
Naturregnskap i privat sektor
' E18 Kveenangsfjellet
Granasen idrettspark
Toyenbadet
drland kampflybase

Kongshaugen rense- og
overfgringsanlegg

Dokken i Bexrgen
Langgyene

Nytt fylkeshus i Rogaland
Styrets arsberetning
Beerekraftsberetning
Arsregnskap 2024

Revisjonsberetning



Folkehelse og folkefest med Granasen idrettspark

Prosjekteringen av nye Granasen idrettspark har veert et
stort og komplekst stykke arbeid. VM-anlegget fra 1997
hadde behov for en starre oppgradering for VM i 2025 -
en investering som ogsa skulle komme byens befolkning
til gode.

For kommunen var det et mal at anlegget skal stimulere
til gkt fysisk aktivitet i befolkningen, og veere et bidrag

til bedret folkehelse. Granasen idrettspark skal farst og
fremst vaere et helarsanlegg for hverdagsbruk. Dette
innebaerer en tilrettelegging av omradet for bruk bade
sommer og vinter, og styrking av posisjonen som
«markaportal». Det er tilpasset barn og unge, mosjonister,
toppidrett og paraidrett.

— For hverdagsaktiviteten er anlegget veldig viktig.
Det kryr av unger pa langrennsstadioen. Da har du
muligheten til & fa fram folk som vil opp og bruke det
store anlegget - en ny Klaebo, en ny Forfang.

Kjell Jonny Hagen, trener
Trenderhopp & Granasen Skiteam UNG

Asplan Viak har veert arkitekt og landskapsarkitekt for
hopparenaen, skibrua til Litjasen og flytting av skiskytter-
stadion, i tillegg til a tilrettelegge omradet for a binde det
hele sammen. Byggherre Trondheim kommune hadde
haye miljgambisjoner for anlegget, sa baerekraft har veert
viktig i valg av Igsninger, byggemetoder og materialer.

Granasen idrettspark ble nominert til arets anlegg 2023
av Byggeindustrien.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Innovative Tgyenbadet

6. januar 2025 apnet endelig derene til det nye Tagyen-
badet. Asplan Viak har bidratt fra skisseprosjekt og helt
frem til ferdigstillelse - som arkitekt, landskapsarkitekt og
radgivende ingenigr. Det store og komplekse prosjektet
har omfattet gangveier og sykkelvei, regnbed, blomster-
eng og grentomrader, og ikke minst et tak i saerklasse.

Byggherre, Kultur- og idrettsbygg Oslo KF, hadde store
klimaambisjoner for Tayenbadet, noe som utfordret oss
til & tenke nytt og jobbe med innovative Igsninger pa
flere omrader. For eksempel er 70 prosent av vannet i
bassengene resirkulert regnvann fra det blagranne taket.
Det gir en stor gevinst sammenlignet med forbruket

i det gamle badet.

Noe av det mest spektakuleere med Tgyenbadet er
imidlertid taket. Det er satt sammen av store boksdragere
i limtre og massivtre, med et stort hulrom i midten av hver
«boks». Komponentene er montert sammen ved hjelp av
270.000 skruer i ngye utvalgte lengder og kvaliteter.

Inne i konstruksjonen er luft- og el-fgringer og alt av
lysarmaturer, branndetektorer, fuktmalere, sikkerhets-
kameraer og sprinkleranlegg gjemt - usynlig for publikum,
men enkelt tilgjengelig for vedlikehold og drift.

Fargepaletten pa Teyenbadet er hentet fra naeromradet,
blant annet fra Tayen torg og idrettspark.

— Pa samme mate som nye Deichman i Bjgrvika
ble et aktivum for mange flere enn det gamle
hovedbiblioteket, tilsier alt at man vil fa et lignende
loft pa Teyen. Fordi anlegget er stort og praktisk.
Og fordi interigret rett og slett er knallfint.

Gaute Brochmann, arkitekt
Morgenbladet 8. nov 2024

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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@drland kampflybase - et viktig samfunnsoppdrag

Asplan Viak har i samarbeid med Multiconsult statt for
prosjekteringen av ny rullebane pa @rland kampflybase, i
det som er blitt et av Norges starste flyplassprosjekter.

Prosjektet har en prislapp pa om lag 1 milliard NOK. Det er
utfert pa bestilling av Stortinget og delfinansiert av NATO.
Rullebanefornyelsen vil bidra til & styrke Norges forsvars-
evne og vare alliertes forsvarsevne i Norden.

Asplan Viak har hatt ansvar for oppdragsledelse,
prosjektering av selve rullebanen, sikkerhetsomrader
og overvannshandtering. Multiconsult har hatt ansvar
for prosjektering av elektroarbeider, betongdekker,
gvrige betongarbeider og geoteknikk.

Kampflybasen pa @rland er den viktigste basen for
Luftforsvaret og har landets nest lengste rullebane. Det
er hovedbasen for Norges nye kampfly, F-35, og samtidig
fremskutt base for NATOs overvakningsfly, AWACS.

— Det er ikke gjennomfart et flyplassprosjekt

av denne stgrrelsen i Norge siden Gardermoen-
utbyggingen. Det er betryggende at Asplan Viak og
Multiconsult klarer & Izse en sa stor og utfordrende
oppgave, utelukkende med egne krefter.

Geir Aune, prosjektleder Forsvarsbygg

Den nye hovedrullebanen pa @rland kampflybase ble
nominert til arets anlegg 2024 av Byggeindustrien.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Renere fjorder i sikte med Kongshaugen reinseanlegg

Nye Kongshaugen reinseanlegg for avlgpsvatn skal gjere
fjordene i omradet renere. Gamle renseanlegg som ikke
renser godt nok skal legges ned, og utslippene flyttes til
en starre og dypere fjord, som er robust nok til & tale det
rensede avigpsvannet.

«BLA - fjordar for framtida» er et samarbeid mellom Sula
kommune og Alesund kommune om felles system for
rensing av avigpsvann. Asplan Viak prosjekterer anlegget
sammen med Multiconsult. Prosjektet inkluderer nytt
renseanlegg i fjell og administrasjonsbygg, samt et om-
fattende overfgringsanlegg med pumpestasjoner, land-
og sjgledninger.

— Dette er det stgrste miljgprosjektet
i offentleg regi her i fylket.

Frode Andresen, nestleder Planutvalget
Alesund kommune

Verken Sula eller Alesund har i dag et system for avlgps-
vann som innfrir rensekravene. Livet i og langs bade
Borgundfjorden og Ellingsayfjorden er i ferd med a fa
nok. Inntil dette er ordnet opp i, er det byggestopp i flere
omrader. Et nytt hovedrenseanlegg med tilhgrende over-
faringsanlegg vil imatekomme bade EU-krav og nasjonale
krav om bedre rensing. Det omfattende vannmilja-
prosjektet har et klimabudsjett og farer klimaregnskap.
Kommunene legger vekt pa a fa til en best mulig energi-
gkonomisk lgsning for a fa avigpsvannet til Kongshaugen.

Anlegget skal veere i drift fra 2028.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Ut mot havet - transformasjon av Dokken 1 Bexgen

Nar godshavna flytter fra Dokken blir det rom for &
utvikle en helt ny bydel i Bergen. Asplan Viak var tidlig
ute med a se Dokkens potensial som ny bydel, og har
gjennomfgrt to mulighetsstudier her, bade i egen regi og
som ett av tre team i Bergen kommunes parallelloppdrag
for Dokken.

| vedtaket om oppstart av transformasjon av Dokken til en
ny bydel, er visjonen beskrevet som utvikling av et stort
havneomrade til et fremtidsrettet og levende byomrade
for alle, med energi- og miljglgsninger som gir baerekraft
og null utslipp av klimagasser.

Dette er ambisjoner som vil veere utfordrende a realisere.
Det vil kreve vilje til 4 ta djerve beslutninger, og at
kommunen er villig til 4 sikre gjennomfgringen over tid.

«Ut mot havet!» er var videreutvikling av kommunens
ambisjon, med en todelt visjon:

1. Bergen ma bruke denne muligheten til 4 apne byen
mot havet, rive gjerdene, fa bort bilene, og invitere
inn til et rikt byliv for alle.

2. Man ma utvikle et omrade som kan befeste Bergen
som den viktigste nasjonale Havbyen, og som gjar
at Bergen kan bli et regionalt geopolitisk senter
for alt som har med havet 4 gjare.

Vi gnsker a rette Dokken ut mot havet!

Bergen kommune har anslatt at bydelen kan veere ferdig
utviklet tidligst i 2050.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Nye Langgyene tildelt DOGA-merket

— Innhold
Lang@yene var blitt brukt som Oslos avfallsdeponi i over Nokkeltall 2024
40 ar, da kommunen i 1948 anla en gresslette over, med

Forord

badeplass. Stedet ble et yndet utfluktsmal, frem til det i
2013 ble pavist hgye miljggifter bade under gressletta
og pa sjgbunnen omkring. Lekkasjer fra det nedlagte

Om Asplan Viak

deponiet forurenset Oslofjorden.

Hoydepunkter fra 2024

Et stort prosjekt for 4 stoppe forurensningene, verne
naturen og restaurere landskapet ble igangsatt. Malet
var a gjenskape en attraktiv badegy og samtidig bevare
redlistet og sarbar vegetasjon.

Naturregnskap i privat sektor

E18 Kveenangsfjellet
Asplan Viak var engasjert som ansvarlig prosjekterende
i Nye Langayene-prosjektet. Det har veert et teknisk og

sveert utfordrende landskapsprosjekt, og de store milja-

Granasen idrettspark

) o i Toyenbadet
utfordringene krevde en alvorlig tilneerming og et tett

tverrfaglig samarbeid. | tillegg til landskapsarkitekter stilte
Asplan Viak med biolog, overvannsekspert, byggingenigr,

drland kampflybase

veiingenigr, elektroingenigr, miljgingenigr og arkitekter. Kongshaugen rense- og

. overfgringsanlegg
Langayene ble gjenapnet for Oslos befolkning i 2022. Den

farste sommeren besgkte over 70 000 mennesker stedet.
| 2024 ble prosjektet tildelt det prestisjetunge DOGA-
merket, som er en anerkjennelse til virksomheter som
bruker design og arkitektur til 4 skape verdi for miljg,
samfunn og gkonomi.

Dokken i Bexrgen

’ Langgyene

Nytt fylkeshus 1 Rogaland

DOGA-juryen beskriver Nye Langgyene som et kinderegg

, : Styrets arsberetning
innen landskapsrestaurering:

— Her har Asplan Viak og Oslo kommune skapt Beerekraftsberetning

et attraktivt og lett tilgjengelig friluftsomrade
for befolkningen. Samtidig har de stoppet milja-
forurensning og bidratt til & bevare sarbar natur.

Arsregnskap 2024

Med pa kjopet har vi fatt nye kunstopplevelser. Revisjonsberetning

Foto: landskapsarkitekt Kirsti Reinsberg Mgrch
Dronefoto: landskapsarkitekt Jostein Thorvaldsen

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert. Ars- og beerekraftsrapport 2024 17



Fylkeshus 1 Rogaland

Asplan Viak er stolte av a bidra til et av Rogalands
mest spennende byggeprosjekter: det nye fylkeshuset
i Stavanger.

Det historiske og vernede fylkeshuset i Stavanger skal
renoveres og innredes til kontorbygg. | tillegg skal det
oppfares tre nye bygg pa fylkeshuseiendommen. Dette
er et eksempel pa hvordan moderne arkitektur kan
integreres med historiske bygninger for a skape et

harmonisk og funksjonelt arbeidsmilja i kontekst til byen.

Store deler av det eksisterende anlegget er vernet og
har sin opprinnelse som sykehus fra tidlig 1900-tall.

— Vi har et veldig godt samarbeid med Asplan Viak
som har holdt i prosjektet helt fra planforslaget.
Dette er et komplekst prosjekt med blanding av vern
av gamle bygninger samtidig som sluttresultatet
skal svare ut kravet til moderne arbeidsplasser.

Jargen Skar, prosjektleder Paxon

Med minst 12 fagomrader bidrar Asplan Viak med alt fra
reguleringsplaner til detaljprosjektering og konkurranse-
grunnlag. Var tverrfaglige tilnaerming sikrer at prosjektet
balanserer estetikk, funksjonalitet og beerekraft pa en
optimal mate.

Byggene vil ha et samlet areal pa i underkant av
9 000 m?, noe som resulterer i et bruksareal
pa 15 500 m?2 for anlegget i sin helhet.

Fylkeshuset skal st ferdig i begynnelsen av 2027.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Styrets arsberetning

Asplan Viak AS er et av landets stgrste radgivingsselskap
innen plan, arkitektur og ingenigrfag. | mer enn 60 ar

har selskapet levert tverrfaglig radgivning og analyser

til offentlig og privat virksomhet.

Asplan Viak er heleid av Stiftelsen Asplan. Gjennom sitt
eierskap skal Stiftelsen sikre selskapets kontinuitet og
utvikling, samt positivt bidrag til samfunnsutviklingen.

Selskapet rapporterer i samsvar med Stiftelsens forvent-

ninger, pa en trippel bunnlinje med tydelige mal for gko-
nomiske resultater, samt miljgmessige og samfunns-
messige effekter av virksomheten. | trad med formalet
til Stiftelsen Asplan skal overskuddet fra driften av

Asplan Viak primeert forvaltes av og investeres i selskapet.

Asplan Viak har forretningsadresse i Beerum, og virksom-

heten er organisert som et konsern med morselskapet
Asplan Viak AS, som ved utgangen av 2024 har datter-
selskapet Asplan Viak Engineering AS. Datterselskapet

Norplan A/S har veert uten aktivitet og ble avviklet i 2024.

Asplan Viak er en kunnskapsbedrift med 1255
medarbeidere fordelt pa 32 kontorsteder i hele Norge.

| 2024 har selskapet vedtatt ny strategi med hgye ambi-
sjoner for selskapets bidrag til ssamfunnet og selskapets
tre bunnlinjer. Selskapet har i 2024 levert pa ambisigse
malsetninger knyttet til miljg og sosial beerekraft.

Finansiell og juridisk stilling

Driftsinntektene har gkt med 3,9 % til en samlet omset-
ning i 2024 pa 1918 mill. kroner (1846 mill. kroner i 2023)

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

og driftsresultatet fgr finans (EBIT) for 2024 ble 34,6 mill.

kroner (68,2 mill. kroner i 2023). Netto finansinntekter
gkte til 21,7 mill. kroner, som gir et resultat for skatte-
kostnad pa 56,3 mill. kroner.

Selskapets finansielle resultater er preget av svakere
markeder samt omstillingskostnader tilsvarende 20 mill.
kroner mot 4 mill. kroner aret far. Selskapet har en
likviditetsgrad pa 1,98, ingen langsiktig gjeld og en egen-
kapitalandel pa 53,8 % ved utgangen av 2024. Dette er
en tilfredsstillende soliditet. Selskapet har kunder med
hay betalingspalitelighet og en oppdragsportefalje

med lav gkonomisk risiko.

Virksomhetens stgrste risikoer er knyttet til usikkerhet i
markedene, tilgang til ressurser med riktig kompetanse
og profesjonell giennomfaringsevne med forventet hay
kvalitet i oppdragene.

Selskapets kontraktsrisiko vurderes som moderat. En

vesentlig del av omsetningen kommer fra oppdrag basert

pa de norske standardkontraktene NS8401 og NS8402,
hvor honorar faktureres manedlig.

Asplan Viak ble ogsa i 2024 revidert etter ISO 9001:2015
Ledelsessystemer for kvalitet og ISO 14001:2015
Ledelsessystem for milja. Begge sertifikater er fornyet,
og revisjonen ga forgvrig gode innspill til selskapets
videre arbeid med kontinuerlig forbedring.

Selskapet har fa klagesaker og stabil hgy kunde-
tilfredshet. Antall forsikringssaker per arsverk er lavere
enn bransjens. Asplan Viak har i 2024 drevet i trad med

gjeldende lover og reguleringer, FNs prinsipper for
ansvarlig naeringsliv og selskapets prinsipper for god
forretningsskikk.

Det er styrets oppfatning at resultatregnskapet som er
lagt fram og balansen med tilhagrende noter, gir et riktig
bilde av driften i 2024 og den finansielle stillingen ved
arsskiftet. | henhold til regnskapslovens§ 2-2 bekrefter
styret at grunnlaget for fortsatt drift er til stede. Ars-
regnskapet for 2024 er utarbeidet i samsvar med dette.

Miljg og samfunnsansvar

Asplan Viak arbeider systematisk med a sikre markeds-
posisjoner, bygge kompetanse og giennomfgre oppdrag
som har hgy effekt pa baerekraft hos kunden og pa
samfunnet som helhet.

Selskapets eget klimafotavtrykk males arlig gjennom
klimaregnskap som viser direkte og indirekte utslipp
fra driften. De stagrste utslippene kommer fra innkjgpte
tjenester (28 %), kontorlokaler (21 %), innkjgpt inventar
og utstyr (17 %) og reise og transport (16 %).

Klimafotavtrykket gikk betydelig ned med 14 % fra 2023
til 2024. Hovedarsakene er mindre innkjgp av utstyr,
spesielt av PC-er og skjermer, feerre innkjgpte tjenester
og lavere energibruk pa kontorene. Over mange ar har
det veert en positiv utvikling i andel kontorer med energi-
merket A og god miljgsertifisering, og mer arealeffektive
lokaler, som bidrar til reduserte CO2 utslipp.

| 2024 satte selskapet nye ambisjoner for reduksjon av
eget klimagassutslipp mot 2030, og disse er i trad med
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malene i Parisavtalen. Selskapet gjennomfgrte ogsa en
dobbelt vesentlighetsanalyse som en forberedelse til
kommende krav om rapportering etter baerekrafts-
direktivet. Det henvises ogsa til styrets baerekrafts-
beretning og komplett klimaregnskap som er tilgjengelig
pa selskapets nettside.

Asplan Viak er underlagt apenhetsloven (lov 18.06.2021
nr. 99 om virksomheters apenhet og arbeid med grunn-
leggende menneskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold), herunder plikten til 4 redegjere for aktsomhets-
vurderinger. Redegjarelsen er tilgjengelig pa selskapets
nettsider.

Styrets arbeid

Styret i Asplan Viak gjiennomfgrte totalt ti styremgter i
2024, hvorav syv ordinzere og tre ekstraordineere. Fire
mater ble avholdt digitalt.

En av styrets viktigste oppgaver er 8 ansette administre-
rende direktgr. | 2023 sa administrerende direktar opp sin
stilling. Etter en grundig rekrutteringsprosess besluttet
styret 4 ansette Per Christian Randgaard som ny
administrerende direkter fra 1. juni 2024. Randgaard

kom fra stillingen som Divisjonsdirektar Infrastruktur

i selskapet.

Styret har i 2024 vedtatt en ny og tydeligere strategi for
selskapet for perioden 2025-2028. Styrets arbeid med
strategien begynte hgsten 2023 og det har gjennom 2024
vaert en strategiprosess for a styrke selskapets posisjoner.

Styret foretar arlig en evaluering av eget arbeid, kompe-
tanse og arbeidsform, samt diskuterer aktuelle temaer
for spesiell oppfolging, samt styrets egen utvikling.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Styret har etter valget sommeren 2024 bestatt av syv
medlemmer: fire uavhengige aksjonaervalgte medlemmer
og tre som er valgt av og blant de ansatte. | tillegg deltar
en vararepresentant for ansattvalgte i alle mgter. Av de
aksjonaervalgte styremedlemmene er det to kvinner og to
menn. For de ansattvalgte er det en kvinne og to menn.
Ved inngangen til 2025 er den fast mgtende vara kvinne.
Ansattvalgt styremedlem, Sindre Selseng Haverstad, gikk
ut av styret 1. desember 2024 etter at han ble ansatt som
Regionleder Infrastruktur region Nord/Midt. Varamedlem
Geir Tore Mggedal har mgtt i Selsengs sted.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig
leder for mulig ansvar overfor foretaket og tredjepersoner
gjennom RIF.

Organisasjon og mennesker

Stiftelse som eierform gir gode forutsetninger for lang-
siktig planlegging, utvikling og kontinuitet. De ansatte
har god representasjon og direkte innflytelse pa valg av
styremedlemmer til selskapet og Stiftelsen. | Asplan Viak
skapes verdiene av de ansatte. Det gir engasjement at
resultatene beholdes av selskapet.

Ved utgangen av 2024 hadde selskapet 1255 ansatte.
Dette er 43 faerre enn ved samme tid i fjor. Nedgangen
utfordrer selskapets ambisjoner for organisk vekst og
utvikling, og virksomheten ma gke aktivitetsnivaet innen
rekruttering for at selskapet skal na gnsket organisatorisk
utvikling.

Asplan Viak er en arbeidsplass som er opptatt av 3 gi like
muligheter, uavhengig av kjgnn, alder, seksuell orientering,
graviditet, etnisitet, livssyn eller funksjonsnedsettelse
samt & fremme likestilling og mangfold.
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Dette reflekteres i selskapets rekrutteringsprosesser,
tilrettelegging av arbeidsforhold og gjennom holdnings-
skapende arbeid. Forgvrig vises det til selskapets
aktivitets- og redegjarelsesplikt.

Andel kvinner i lederstillinger har gkt fra 45 % til 48 %

og ledergruppen har en kvinneandel pa 56 %. Samtidig
ligger andelen kvinner blant alle ansatte pa 46 %. Andelen
har veert stabil de siste arene. Ved utgangen av aret var
kvinneandelen i styret for Stiftelsen 60 %.

Demografi og sammensetning av organisasjonen er stabil
og tilfredsstillende.

Asplan Viak investerer i kompetanseutvikling blant de
ansatte gjennom fagnettverk og AV-skolen. Arbeids-
miljget i konsernets virksomheter er godt. Medarbeider-
undersgkelsen for 2024 viste gode og stabile resultater
pa organisasjonsniva, og selskapet skarer stabilt hayt
pa arbeidsglede og lojalitet. Svarprosenten var 82 %
opp fra 79 %.

Det jobbes systematisk med videreutvikling av det fysiske
arbeidsmiljget, hvor det ogsa benyttes informasjon fra
avvikssystemet, medarbeiderundersgkelsen og tilbake-
meldinger fra mal- og utviklingssamtaler med den enkelte
ansatte for a kartlegge arbeidsmiljget. Basert pa de arlige
kartleggingene oppleves det fysiske arbeidsmiljget som
godt, og det er lav risiko for sykefraveer eller ulykker
grunnet fysiske arbeidsforhold.

Totalt akkumulert gjennomsnittlig sykefraveaer i konsernet
for 2024 er 5, 9% som er en gkning fra 5,5 % i 2023. Syke-
fraveeret er pa niva med sykefravaeret i samfunnet for
gvrig, men er fortsatt hgyere enn selskapets ambisjoner.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Styret i Asplan Viak betrakter medarbeiderne som
selskapets viktigste ressurs. Organisasjons- og
medarbeiderutvikling, samt selskapets organisatoriske
helse, er viktige temaer i styrearbeidet.

Marked og kunder

Asplan Viaks kundeprofil er stabil, med en hovedvekt
pa offentlige oppdragsgivere og sluttkunder. Dette er
kundegrupper med lav risiko, og Asplan Viak oppnar
hoy kundetilfredshet og kundelojalitet.

Selskapets markeder er fortsatt pavirket av et hgyt
renteniva og usikker makrogkonomi, noe som bremser
investeringsviljen og farer til skt konkurranse og pris-
press. Selskapet har i 2024 fortsatt sitt systematiske
arbeid med markeds- og tilbudsarbeid. | 2024 er

dette forsterket med starre innsats for a fange opp
oppdragsmuligheter tidligere og etablering av en rigg for
oppfelging av ngkkelkunder pa nasjonalt og regionalt niva.

| 2024 viderefarte selskapet den tverrfaglige satsingen
rettet mot energisektoren og en tilsvarende satsing pa
natur- og klimatilpasning ble satt i gang.

Gjennom strategiarbeidet varen 2024 ble ytterligere
omrader med forventet gket etterspgrsel der Asplan Viak
har et godt utgangspunkt for a gke sitt markedsinngrep,
identifisert. Eksempelvis prosessanlegg for vann og aviap,
samfunnssikkerhet og beredskap, mobilitet og store
formalsbygg.

Selskapet er godt posisjonert for & kunne bista sine
kunder, og samfunnet som helhet, med & forsta
konsekvenser og ta gode beslutninger. Et baerekraftig
samfunn er i gkende grad avhengig av at flere aktarer

evner a ta gode beslutninger med hayere grad av usikker-
het og flere faktorer som skal hensyntas - naturkrise,
klimakrise, demografiske endringer, knapphet pa energi
og andre ressurser.

Styret i Asplan Viak har veert engasjert i detaljerte
diskusjoner knyttet til marked og selskapets posisjon
gjennom aret.

Forsknings- og utviklingsarbeid

Asplan Viak har et mal om a veere en kompetansebasert
og leerende organisasjon som aktivt utvikler og deler

ny kunnskap, og opptil 4 % av selskapets omsetning er
dedikert til innovasjon, fag- og kompetanseutvikling,

FOU og miljg. Utvikling skjer bade i spennende oppdrag

i samarbeid med ambisigse kunder, og gjiennom hgy
aktivitet i fagnettverkene hvor ansatte kan leere og utvikle
seg i samarbeid med vare fremste eksperter og i de mest
spennende prosjektene, uavhengig av hvor man er
lokalisert.

Selskapets strukturerte satsing pa innovasjon gir
resultater i form av ny innsikt, kultur for endring og gkt
ekstern kontaktflate samt effektivisering av eksisterende
tjenester. Resultatene deles internt og kommuniseres
eksternt, og bidrar dermed til styrket kompetanse og
posisjon.

Energiplanleggingsverktayet utviklet i forsknings-
prosjektet INTO-ZERO er solgt til flere kommuner.
Verktgyet blir brukt til helhetlig energiplanlegging av
bygg, omrader, og industri- og naeringsparker. Nye
forsknings- og utviklingsprosjekter, samt spennende
kundesamarbeid sikrer videre utvikling.
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Grgnne tak, klimatilpasning, natur- og arealregnskap er
andre eksempler pa omrader der Asplan Viak er attraktiv
bidragsyter i forskningssamarbeid.

Teknologi

Teknologi blir stadig mer forretningskritisk for Asplan
Viak. Styret har i Ilgpet av aret fatt orientering om
selskapets arbeid med videreutvikling, IT-sikkerhet
og kunstig intelligens.

IT-sikkerhet har statt i fokus og den nye beredskaps-
planen som ble besluttet i 2023 har blitt operasjonalisert
gjennom aret. Det er ingen negativ utvikling i risiko og
heller ingen signifikante hendelser pa dette omradet
gjennom aret. Styrets oppfatning er at selskapet har
sikker og stabil drift, og god kontroll pa risiko knyttet til
virksomhetskritiske systemer.

Forvaltning og videreutvikling av bade fagapplikasjoner
og administrative systemer er godt innarbeidet i et
rammeverk for systemeierskap. | 2024 har avtaler,
lisenser og kostandskontroll fatt oppdaterte rapporter
og verktgy for bedre oversikt og kontroll.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Innsats knyttet til kunstig intelligens (KI) fortsatte i 2024.
Stadig flere kunder etterspgr bruk av Kl i oppdrag.
Selskapets fagsystemer tilbyr utvidet funksjonalitet
med Kl lgpende. Ettersparselen etter kompetanseheving
er gkende. Kompetanseplattform for ingenigrer er ut-
arbeidet sammen med Digital Norway for opplaering i KI.

Selskapets utvikling

| en verden som er i rask utvikling kreves det at selskap
evner bade 4 endre seg og a levere langsiktig og baere-
kraftig verdi for kundene og samfunnet. Asplan Viak er et
selskap som har gode forutsetninger for a klare dette.

| trdd med forventningene til eier, Stiftelsen Asplan, er det
et mal for styret at Asplan Viak skal fortsette med 4 bi-
dra til en baerekraftig samfunnsutvikling gjennom & ska-
pe verdi for kundene i de oppdragene som utfares, ved 4
vektlegge natur, klima og ressursknapphet i alle oppdrag
og ha oppmerksomhet pa alle tre bunnlinjer: skonomi,
miljg og samfunnsansvar.

For a sikre tilstrekkelig handlingsrom til videre utvikling
til beste for selskapets kunder, selskapets ansatte og
samfunnet, er det viktig med solid gkonomisk drift. Det
er fortsatt malsettingen at selskapet skal vokse mest
innenfor omrader med starst betydning for beerekraft og
omrader der Asplan Viak har szerlig gode forutsetninger
for Isannsom vekst gjennom sin kompetanse og erfaring.
Selskapets evne til 4 skape verdi for kundene ved a ut-
nytte teknologi, data og kunstig intelligens, kompetanse-
deling og kompetanseutvikling, gir et godt grunnlag for
selskapets videre utvikling.

Styret takker alle medarbeidere for godt samarbeid
og for det viktige bidraget til utviklingen av Asplan Viak.

Styret, Asplan Viak AS
Sandvika, 7. mai 2025
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Beaerekraftsbheretning

Dette kapittelet beskriver hvordan Asplan Viak
arbeider med baerekraft, og gir ogsa status for
baerekraftsrapportering for var virksomhet.

Forst beskrives forpliktelser og hvordan var strategji,
overordnede mal og prinsipper er knyttet til FNs
baerekraftsmal og de tre baerekraftsdimensjonene.

Videre presenteres en dobbelt vesentlighetsanalyse

som gir grunnlaget for var baerekraftsrapportering
fremover. | 2024 har vi forberedt oss pa kommende krav i
Beaerekraftsdirektivet, CSRD (The Corporate Sustainability
Reporting Directive) og EUs taksonomi. Opprinnelig
skulle vi bli rapporteringspliktige fra og med regnskaps-
aret 2025, men etter at EU-kommisjonen i februar 2025
la frem omnibus-forslaget vil plikten sannsynligvis bli
utsatt til 2027. Asplan Viak utfarer ikke en komplett
baerekraftsrapportering i 2024, men vi har som en gvelse
inkludert en del vesentlig data i var arsrapportering.

| kapittelet presenteres ogsa vart klimaregnskap og
klimatiltak, og det gis informasjon om sosiale forhold
og var forretningsadferd fra aret som gikk.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Vart samfunnsansvar og beerekraftsarbeid

Ansvarlig og baerekraftig naeringsliv

Gjennom vart medlemskap i UN Global Compact
forplikter vi oss til & jobbe aktivt med & sikre ansvarlig
drift i trad med menneskerettigheter, et godt arbeidsliv,
antikorrupsjon og miljg i henhold til FNs ti prinsipper for
ansvarlig naeringsliv.

Menneskerettigheter

Prinsipp 1: Virksomheter skal stgtte og respektere vern
om internasjonalt anerkjente menneskerettigheter, og

Prinsipp 2: Pase at de ikke medvirker til krenkelser av
menneskerettighetene.

Arbeid

Prinsipp 3: Virksomheter skal holde organisasjonsfriheten
i hevd og sikre at arbeidstagers rett til & fare kollektive
forhandlinger anerkjennes i praksis, og

Prinsipp 4: Avskaffe alle former for tvangsarbeid, og
Prinsipp 5: Sikre reell avskaffelse av barnearbeid, og
Prinsipp 6: Sikre at diskriminering i arbeidslivet avskaffes.
Miljo

Prinsipp 7: Virksomheter skal statte en fare-var-
tilnaerming til miljgutfordringer, og

Prinsipp 8: Ta initiativ til 8 fremme gkt miljgansvar, og

Prinsipp 9: Oppmuntre til utvikling og bruk av miljgvennlig
teknologi.

Antikorrupsjon

Prinsipp 10: Bedrifter skal bekjempe enhver form for
korrupsjon, inkludert utpressing og bestikkelser.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Vi er opptatt av & drive en ansvarlig forretning og setter
haye krav til etikk og integritet som beskrevet i vare
Prinsipper for god forretningsskikk. Vi arbeider ogsa for
at grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold respekteres i leverandgrkjedene og hos
forretningspartnere gjennom etterlevelse av kravene i
Apenhetsloven.

Asplan Viak er sertifisert etter ISO 14001:2015 Ledelses-
systemer for milja. Vi jobber for 4 oppna kontinuerlig
forbedret miljgprestasjon gjennom gode prosesser,

og ved a ha et bevisst forhold til hvilke konsekvenser
vare rad og egen drift har for klima og miljz.

Vi dokumenterer vare bidrag til et ansvarlig nseringsliv
gjennom arlig rapportering til FN.

Sentrale mal
og prinsipper

Prinsipper for god forretningsskikk
Strategiske mal 2025-2028

Vi skaper verdi for kunden gjennom god felles
malforstaelse, samspill og smart oppdragsgjennomfaring

Vivektlegger natur, klima og ressursknapphet i alle oppdrag.
Vi tilbyr gode lgsninger og beslutningsgrunnlag, slik at )
vare oppdragsgivere kan ta baerekraftige valg.

Vi “former samfunnet og ser mennesket” gjennom a foresla
Igsninger som ivaretar fellesskapets og individets behov,
og bidrar til gode, trygge lokalsamfunn.

Vi skal redusere vart klimafotavtrykk og méle oss péa dette.

Vi utvikler oss gjennom kontinuerlig forbedring og har
et sterkt engasjement for & lykkes sammen.

Kobling til FNs beserekraftsmal

Asplan Viaks viktigste innsats for 4 oppna en baerekraftig
samfunnsutvikling er gjennom oppdrag for vare kunder.
Det er i de enkelte prosjektene at miljgmessig, sosial-

og gkonomisk bzerekraft skal balanseres og ivaretas i
samarbeid med oppdragsgiverne vare. Det er utfordrende
a finne balansen hver gang, og vi jobber kontinuerlig

med dette gjennom vare strategiske mal og i konkrete rad
og lgsninger i oppdrag. | kapittelet Hgydepunkter fra 2024
er det mange eksempler pa hvordan vare rad har bidratt til
baerekraftige Igsninger.

Asplan Viaks strategi, overordnede mal og prinsipper er
knyttet til FNs baerekraftsmal. Vi bidrar spesielt til 12 av
de 17 baerekraftsmalene.

17 Rediieoe
[
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Vart samfunnsansvar og beerekraftsarbeid

Maling gjennom trippel bunnlinje

Det er en gkende erkjennelse om at finansielle resultater
alene ikke sikrer et selskaps langsiktige robusthet og
verdiskapning. Dette konkretiseres i krav, regelverk

og forventninger fra mange aktgrer, ikke minst i EUs
nye baerekraftsdirektiv og taksonomi.

Tema

Miljo

Samfunn

@dkonomi

Strategiske mal

Foretrukne radgiver innen
baerekraftsrelaterte tjenester

Foregangsbedrift i a ta i bruk klima- og
miljgeffektive Igsninger for egen drift

Kompetansebasert og laerende organisasjon
som aktivt utvikler og deler ny kunnskap

Synlighet basert pa ny innsikt
og fremtredende kompetanse

Lannsomhet

Omsetning

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Asplan Viak rapporterer pa en trippel bunnlinje som
inkluderer skonomiske resultater, effekt pa miljget og den
sosiale pavirkningen pa samfunnet. Tabellen under viser
selskapets overordnede mal, maltall for trippel bunnlinje
og resultater for 2024.

Maltall 2024

Kvartalsvis nominasjon og karing av 3 oppdrag
med hay effekt pa baerekraft hos kunden

Forbedring i maltall for klimafotavtrykk fra kontorer
som kombinerer areal energimerket A eller bedre
(>48 %), og bruttoareal per ansatt (<25,5 m?)

Aktiv portefglje med oppdrag innen FoU og innovasjon
som utgjaer 3,5 % av selskapets omsetning

15 prosjekter som oppnar nominasjoner/ priser/
spesiell oppmerksomhet

Driftsmargin iht. budsjett (5 %)

Omsetning/ arsverk i henhold til budsjett

Resultat per 31.12.2024

Totalt 18 nominasjoner fra alle divisjoner med
god variasjon i tematikk og type oppdrag

Areal med energimerke A eller
BREEAM sertifisering: 49 %
Bruttoareal per ansatt: 25,5 m?

Investering i innovasjon og FoU
utgjer 1,9 % av netto omsetning

13 prosjekter i lgpet av 2024

Driftsmargin endte pa 1,9 % for 2024

Vekst i omsetning (4,3 %) er moderat i 2024,
og relativt flat justert for inflasjon

Ars- og beerekraftsrapport 2024

27

ek N

Baerekraftsberetning

' Vart samfunnsansvar og
beerekraftsarbeid

Klima og miljg@
Sosial informasjon

Forretningsatferd



Vart samfunnsansvar og baerekraftsarbeid

Innovasjon og nye tjenester
knyttet til beerekraft

Asplan Viak har siden 2021 etablert en kultur og et
rammeverk for innovasjon. Vi mobiliserer organisasjonen
bredt - fra faglig utvikling og opplaering, effektivisering
av eksisterende tjenester til utvikling av nye tjenester og
produkter. Arbeidet gjennomfares bade i divisjoner og
fagnettverk og som tverrfaglige satsinger pa selskaps-
niva.

| 2024 utgjorde innsats og investeringer i innovasjon og
FoU cirka 2 % av nettoomsetningen.

For a fange opp ideer og styre innovasjonsaktiviteter
har vi en nettportal, Innovasjonsportalen, der vi melder
initiativ og deler resultater. Ved utgangen av 2024 var
301 ideer registrert i innovasjonsportalen, de aller fleste
med et baerekraftperspektiv.

Et eksempel pa en innovasjonsidé som er gjennomfart er
ny teknologi som viser kommunene hvor i avigpsnettet de
bar ta grep for 8 unnga oversvemmelser og driftsslitasje
forarsaket av fremmedvann. Fremmedvann er alle typer
vann som kommer inn i avlgpssystemene fra ulike kilder,
som er en stor utfordring i Norge. Dette vannet tar opp
plass i rgrene og kan fagre til oversvemmelser, vann i
kjellere, utslipp av kloakk, gkte driftsutgifter og slitasje

pa avlgpsrgrene. Sammen med kommunene Horten

og Asker har Asplan Viak utviklet en digital Igsning som
overvaker kommunale avigpsrar. Ved hjelp av temperatur-
sensorer i avlgpsnettet og et dashboard som samler data
fra malingene kan kommuner enkelt og kostnadseffektivt
overvake avlgpsrgrene digitalt.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Sammen med andre deltar vi ogsa med kunnskap i FoU-
prosjekter relaterte til baerekraftig samfunnsutvikling.

EU-finansierte SELINA er ett av flere pagaende
forskingssamarbeid ledet av NINA, der var leveranse
er en «digital tvilling» for automatisk beregning av
blagrenn faktor i henhold til Oslo kornmunes norm.

«Lekebark» er resultat av et utviklingssamarbeid vi tok
initiativ til med anleggsgartner Boasson og SINTEF.
Malet er & utvikle gode fallunderlag for uteomrader fra
naturlige foreckommende materialer som kan erstatte
syntetisk fremstilt gummi. Arbeidet finansieres av NFR

gjennom Oslo kommune som oppdragsgiver. Vi er videre

til fase 3 og gjennomfgarer i 2025 fullskala utprgving av
produktet i Oslo og Bergen.

FME Interplay er et pagaende forskningsprosjekt der vi
ble invitert inn sammen med Oslo kommmune for & bruke
energimotoren utviklet i vart forrige store forsknings-
prosjekt, INTO ZERO. Asplan Viak bidrar i arbeidspakker
om energi og natur.
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Vart samfunnsansvar og baerekraftsarbeid

Dele kunnskap i nettverk og seminarer

| tillegg til 8 samarbeide med vare kunder og forskings-
partnere leerer vi fra og deler innsikt om baerekraft med
andre gjennom ulike nettverk.

| 2024 har vi deltatt i felgende nasjonale nettverk:

e | Hardt Veer
¢ United Nations Global Compact Norge

e Klimapartnere

e Neaering for klima

¢ Nasjonal kunhnskapsarena for
ombruk i byggebransjen

¢ NHOs forum for baerekraft

Vi liker ogsa a dele var kunnskap pa ulike mgteplasser
og seminarer. | 2024 var vi medarranger pa den fgrste
nasjonale konferansen om klimatilpasning; "l Hardt Veer”
- en mateplass for samfunnsledere, forskere, grundere
og de som arbeider med klimatilpasning. Vi er partner i
dette samarbeidet, som ledes av Norges Geotekniske
Institutt og innovasjonsdistriktet Oslo Science City.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

| Ispet av aret arrangerte vi over 25 frokostmgater og
lignende arrangementer pa vare kontorer fra nord til ser.
Arendalsuka var et hgydepunkt hvor vi bade deltok pa
arrangementer hos samarbeidspartnere og inviterte til
innlegg og gode diskusjoner pa vart eget lokale kontor.
Vi lgftet fram aktuelle temaer som prosjektbasert natur-
regnskap, grent hytteliv, hvorfor vi bar bruke mer berg-
varme i Norge, baerekraftige kontorer, lysforurensning,
klimagassregnskap som bidrag til nullutslippsomrader,
digitale verktay, klimapositiv landskapsarkitektur og at
klimatilpasning er den nye normalen.

Takk til alle som deltok pa vare arrangementer!

Foto: Birgit Fostervold, Mette Ditlevsen
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https://www.ihardtvaer.no/
https://globalcompact.no/
https://www.klimapartnere.no/
https://www.oslo.kommune.no/miljo-og-klima/naring-for-klima/
https://www.paadriv.no/prosjekt/nasjonal-kunnskapsarena-sirkulaer-materialforvaltning-i-byggebransjen
https://www.paadriv.no/prosjekt/nasjonal-kunnskapsarena-sirkulaer-materialforvaltning-i-byggebransjen
https://www.nho.no/om-nho/styrer-rad-og-utvalg/nhos-forum-for-barekraft/

Vart samfunnsansvar og beerekraftsarbeid

Dobbelt vesentlighetsanalyse

| 2024 har vi forberedt oss pa de kommende kravene i
Beaerekraftsdirektivet (CSRD) og EUs taksonomi.
Opprinnelig skulle vi bli omfattet av kravene fra og med

regnskapsaret 2025, men som falge av EU-kommisjonens

omnibusforslag vil rapporteringsplikten sannsynligvis
bli utsatt til 2027.

| tillegg til & forberede var egen rapportering har vi
gjennomfgart oppleering av sentrale beerekraftsradgivere
sa de kan bista vare kunder om krav fra bade CSRD

og taksonomi. Slik kan vi ivareta kravene knyttet til
prosjektering og radgivning, og bista med
virksomheters baerekraftsrapportering.

Et av kravene i baerekraftsdirektivet er at selskapet ma
gjennomfagre en dobbel vesentlighetsanalyse og Asplan
Viak har gjennomfart en slik analyse i 2024. Hensikten
er a identifisere vare mest vesentlige baerekraftstemaer,
som vi fglgelig ma rapportere pa. Analysen definerer
Asplan Viaks innvirkning pa miljget og mennesker, og
omverdens pavirkning pa var verdiskapning.

Analysen ble utfgrt i trad med kravene fra CSRD og
medfealgende krav fra The European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Arbeidet ble utfgrt av en
intern ressursgruppe med kompetanse innen gkonomisk,
miljigmessig og sosial baerekraft for & dekke det brede
spekteret som omfattes av baerekraftsdirektivet.
Gruppen hadde ogséa god kjennskap til Asplan Viaks
organisasjon og virksomhetsstyring.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Steg 1l Steg 2

Identifiser virksomhetens
pavirkninger og finansielle
risikoer og muligheter.

Kartlegg og forsta
konteksten virksomheten
operereri.

Arbeidet har foregatt i falgende steg:

| steg 1 ble relevant informasjon om virksomheten samlet
og vurdert, herunder andel omsetning for produkter og
tjenester. Vi kartla ogsa var verdikjede med tilhgrende
aktiviteter, markeder og interessenter. Verdikjeden ble
delt inn i fire steg som dekker oppstrems, egen virksom-
het og nedstrems i verdikjeden.

Interessenter ble valgt ut i en grundig vurdering i ressurs-
gruppen hvor vi kartla «bergrte interessenter» pa den ene
siden, og «brukere av baerekraftig informasjon» pa den
andre siden. Det endelige utvalget ble forankret hos topp-
ledelsen i selskapet og er: ansatte, kunder, leverandgrer,
fremtidig ansatte, eier Stiftelsen Asplan samt styret i
Asplan Viak AS.

Steg 2 omfattet en kartlegging av Asplan Viak sine mulige
vesentlige baerekraftstemaer som skal vurderes videre i
prosessen. Kartleggingen omfattet potensiell positiv og
negativ pavirkning pa mennesker og miljg samt hvordan
baerekraftstemaene kan gi finansielle risikoer og

Steg 3 Steg 4

Vurder signifikansen av
virksomhetens pavirkninger
og finansielle risikoer og
muligheter.

Prioritering av vesentlige
temaer og sammenstilling
av resultater og prosess.

muligheter. Utgangspunktet for vurderingene var
ESRS-standarden pé nivaene «topic», «sub-topic» og
«sub-sub-topic». Potensielt relevante standarder fra
Global Reporting Initative og Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) ble ogsa vurdert.

Det ble gjennomfgrt omfattende involvering av
interessentene ved & intervjue representanter fra alle
de vesentligste gruppene, totalt 14 personer. | tillegg
ble det sendt ut en spgrreundersgkelse til 28 fagsjefer
i selskapet. Svarene fra deltakerne er anonymisert.

| steg 3 har vi vurdert signifikansen av pavirkningene,
risikoene og mulighetene som ble identifisert i steg 2.
Vurderingene er gjort basert pa prinsippene for dobbel
vesentlighet fra metodikken til EFRAG. Kriteriene er
vurdert basert pa kvantitative og/eller kvalitative terskler
for vesentligheten til de identifiserte pavirkningene,
risikoene og mulighetene.
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Vart samfunnsansvar og baerekraftsarbeid

De identifiserte pavirkningene pa mennesker og milja ble
kategorisert i negative eller positive pavirkninger. | tillegg
ble det definert om pavirkningene er faktiske eller poten-
sielle. Alle de identifiserte pavirkningene er knyttet til det
mest relevante undertemaet til ESRS og/ellers SASB.

Pavirkningsvesentligheten ble vurdert pa bakgrunn

av alvorlighetsgrad multiplisert med sannsynlighet.
Alvorlighetsgraden ble videre delt inn i skala, omfang
og uopprettelighetsgrad. Avhengig av om pavirkningen
ble definert som positiv/negativ eller faktisk/potensiell
ble ulike parametere vurdert.

Den finansielle vesentlighet ble vurdert pa bakgrunn av
potensiell finansiell effekt av risikoen eller muligheten
multiplisert med sannsynligheten for at de inntreffer.
Det er mange variabler for hvordan en virksomhet kan
vurdere sin potensiell gkonomiske risiko eller mulighet.
Asplan Viak har valgt & gi en samlet vurdering under en
variabel kalt «potensiell gkonomisk risiko» for risikoene,
og «potensiell gkonomisk mulighet» for mulighetene.

Resultatene fra vurderinger av signifikans av pavirknings-
vesentlighet og finansiell vesentlighet ble tagget opp mot
de ulike ESRSene og deres undertemaer.

Resultatet fra steg 4 er den doble vesentlighets-
analysen hvor Asplan Viak har prioritert hvilke temaer
som er vesentlige for videre arbeid innen miljg, sosiale
forhold og virksomhetsstyring. Dette er fundament
for rapporteringskravene i ESRS-standardene, og vil
etterhvert bli brukt som grunnlag for strukturen til
ars- og baerekraftsrapporten.

Analysen er forankret i selskapets toppledergruppe og er
ogsa sett opp mot selskapets nye strategi for 2025-2028
som det er arbeidet parallelt med.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Pavirkningsvesentlighet

EUs taksonomi

Opprinnelig skulle Asplan Viak bli omfattet av kravene i
EUs taksonomi fra og med regnskapsaret 2025, men som
folge av EU-kommisjonens omnibusforslag fra februar
2025 vil rapporteringsplikten sannsynligvis bli utsatt til
2027. Ut ifra de farste signalene i forslaget vil ikke Asplan
Viak bli palagt rapportering da selskapet har over 1000
ansatte, men har en omsetning under 450 millioner euro.
Forenklet rapportering kan imidlertid bli aktuelt da Asplan
Viak har aktiviteter som vi anser som grgnne.

@ Vann og marine ressurser

@ Biologisk mangfold og gkosystemer
@ Ressursbruk og sirkuleer gkonomi
@ Egen arbeidsstyrke

@ Arbeidstakere i verdikjeden

@ Bergrte lokalsamfunn

@ Konsumenter og sluttbrukere

@ Forretningsetikk

V1 Robusthet i forretningsmodellen

Figuren viser resultatet av den doble vesentlighetsanalysen.

| 2024 har vi gjort innledende arbeid med a vurdere
selskapets gkonomiske aktiviteter og hvilke av disse som
er omfattet av taksonomien. Fordi det sannsynligvis vil
komme endringer i EUs krav til taksonomirapportering,
avventer vi videre kartlegging til endringene er besluttet.

Ars- og beerekraftsrapport 2024

31

ek N

Baerekraftsberetning

' Vart samfunnsansvar og
beerekraftsarbeid

Klima og miljg@
Sosial informasjon

Forretningsatferd



ek N

Vart samfunnsansvar og baerekraftsarbeid

. Forretnings- Virksomhets-
Sosiale forhold BRI

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4 ESRS G1 SASB
Egen Arbeidstakere i Bergrte Forbrukere og Robusthet i

arbeidsstyrke verdikjeden lokalsamfunn sluttbrukere

Forretningsskikk forretningsmodellen

Direkte Samfunnets )
pavirkn.faktor Ppseesl e gkonomiske, sosiale Ro.busthet [
fortap av og kulturelle forretningsmodellen
biomangfold rettigheter

Tilpasning
til klima-
endringer

Begrense Utgaende Likebehandling B%Ie kIaftSbeIetning

klima- ressurser til og like muligheter

endringer prg:ﬁg:i;fg for alle .
' Vart samfunnsansvar og

beerekraftsarbeid
Klima og miljg@
Sosial informasjon

Forretningsatferd

Figuren viser en vurdering av hvilke undertemaer som er vesentlige innen hvert hovedtema (markert med gult).
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Klimaregnskap og tiltak 2024

Metodikk

Asplan Viak har siden 2007 malt sitt eget klimafotavtrykk,
og regnskapet inkluderer bade direkte og indirekte utslipp
fra driften. Dette gir oss en komplett oversikt over klima-
konsekvensene av var drift, og et godt grunnlag for &
prioritere hvor det er mest effektivt 4 sette inn tiltak

for a redusere klimafotavtrykket.

Klimaregnskapet falger GHG-protokollen og bygger

pa metodikken i vart egenutviklede verktay Klimakost.
Det kombinerer gkonomiske data (ca. 83 %) med fysiske
faktorer (ca. 17 %) som drivstofforbruk, energiforbruk i
kontorlokaler, arbeidsreiser og pendling til og fra jobb.
dkonomiske data kobles med utslippsfaktorer fra Klima-
kost for tilsvarende aktiviteter og innkjgp, og utslipps-
databasen FIGARO benyttes i beregningene.

| den nyeste utgivelsen av FIGARO-utslippsintensitet
har vi inkludert kapitaltransaksjoner. Kapitalslit - som
refererer til verdireduksjon av fast realkapital pa grunn
av slitasje, skade eller foreldelse - er na inkludert for a
forbedre modellens evne til & gjenspeile reelle
gkonomiske og gkologiske forhold.

For karbonfotavtrykksanalysen i 2024 har vi ogsa
forbedret metodikken for regnskapsfering av kontorleie.
Store regionale forskjeller i leiekostnader handteres ved a
normalisere pris per kvadratmeter. Utslippene fra husleie
deles inn i en fysisk og en gkonomisk komponent. Asplan
Viak beregner den fysiske komponenten som gir utslipp

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

per kvadratmeter for byggene. Den gkonomiske
komponenten fanger opp utslipp knyttet til tjienester i
leieforholdet basert pa kostnader. Denne tilnsermingen
gir et mer presist bilde av utslippene og gjer det mulig 4
observere reduksjoner ved overgang til miljgsertifiserte
bygg, samtidig som vi unngar kunstig oppblaste utslipp
forarsaket av gkte leiepriser.

Direkte

Scope 1

Egne kjgretay &
egne fasiliteter

2 (Ul

B -

Disse metodeendringene ble ogsa brukt til 8 beregne
Asplan Viaks karbonfotavtrykk pa nytt for 2022 og 20283.
Dette er i trad med GHG-protokollen og gir et bedre
grunnlag for resultatanalyse.

| henhold til GHG-protokollen, er klimaregnskapet
inndelt i 3 omfang (scope):

Indirekte

Scope 2
/- Innkjgpt energi &

varme for eget bruk

Scope 3 ﬁng {:b

Innkjepte varer &
\ tjenester =
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Klima og miljg

Klimaregnskap og tiltak - resultater

Asplan Viaks klimafotavtrykk for 2024 var 6871 tonn CO2zE
som er en nedgang pa 14 % fra 2023. Hovedarsaken til ned-
gangen er redusert innkjgp av inventar og utstyr, spesielt

PC-er og skjermer. En annen kategori med betydelig nedgang

er innkjgpte tjenester, som falt med 360 tonn COz2E mellom
2023 og 2024. Nesten halvparten av denne reduksjonen

skyldes lavere utgifter pa kontoen for andre honorarer,
hovedsakelig knyttet til konsulenttjenester (eksempler pa
konsulenttjenester er bistand til rekruttering, og utvikling

av ny nettside). Energibruk pa kontorene har ogsa gatt ned.

De direkte utslippene (Scope 1) oppstar som falge av drivstoff-

bruk i kjgretey (diesel og bensin). De indirekte kommer fra

energiforbruk pa kontorene (Scope 2) og fra aktiviteter i verdi-

kjeden som ikke direkte forvaltes av selskapet (Scope 3).

Scope 3 omfatter eksempelvis kjgp av tjenester fra under-
leverandgrer (f.eks. flyreiser).

De fire starste utslippskategoriene er innkjgpte tjenester

(28 %), kontorlokaler (21 %), innkjgpt inventar og utstyr (17 %)
og reise og transport (16 %). Flere detaljer om de starste
utslippskategoriene gis i de fglgende avsnitt.

Fordeling av direkte og indirekte utslipp:

GHG scope
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Innkjapte tjenester, inventar og utstyr

Kategoriene innkjgpte tjenester og innkjgpt inventar og
utstyr utgjorde 45 % av Asplan Viaks totale utslipp i 2024
og har veert de starste bidragsyterne til selskapets
karbonfotavtrykk de siste to arene.

Datautstyr forblir den starste andelen av innkjgpt inventar
og utstyr, med 66 %, likt som aret fgr. Sammenlignet med
2023 ble det kjgpt 37 % feerre datamaskiner i 2024, med
en reduksjon pa 50 % i starre kontorer som Bergen og
Trondheim. Skjermer utgjer ogsa en betydelig andel av
utslippene fra datautstyr, med et karbonavtrykk pa
mellom 642 og 2770 kg COz2E per enhet. | 2024 var det
nesten en halvering av innkjgpte skjermer for Asplan Viaks
kontorer sammenlignet med aret far. Anskaffelser av nye
mobiltelefoner gkte derimot med 41 %.

Vi har gjort flere grep for & redusere klimafotavtrykket
fra datautstyr. Vi tror at et av de mest effektive tiltakene
har veert implementering av en ny plattform for deling av
kraftige PC-arbeidsstasjoner. Lasningen har optimalisert
ressursbruken og redusert behovet for ekstra utstyr
betraktelig.

For a sikre en mer baerekraftig livssyklus for var
eksisterende maskinpark har vi ogsa gkt garantitiden

pa vare PCer. Dette forlenger brukstiden og minsker
behovet for hyppige utskiftninger. Med mer optimalisert
ressursbruk sikrer vi ogsa at alle brukere likevel far de
ressursene de trenger.

Brukt IT-utstyr leveres til Atea for gjenvinning.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Vi jobber systematisk med innkjgp fra stort til smatt.

| henhold til vare retningslinjer for innkjap gjeres en hel-
hetlig vurdering av gkonomiske, sosiale og miljgmessige
forhold far vi tar beslutninger og behovet for a kjgpe nytt
skal i utgangspunktet vurderes ngye. Baerekraft vektes
med minimum 30 % ved evaluering av innkjap.

Kontorlokaler

Etter oppdatering av metoden for utslippsberegning fra
lokalleie, star kontorlokaler fortsatt for rundt en femtedel
av Asplan Viaks totale utslipp. Leiekostnader utgjar over
en tredel av denne kategorien, mens kantine er nest
starste bidragsyter med 21 %.

Sammenlignet med aret far har utslipp fra energibruk i
kontorlokaler falt betraktelig - stramforbruket med en
tredel og fiernvarme med to tredeler. Dette kan forklares
med en mildere vinter og ved at energistandarden pa
mange av kontorene har blitt bedre som falge av kontinu-
erlig arbeid med kontorstrategien var. For eksempel ble
stremforbruket nesten halvert, og fiernvarmebruken
redusert med en tredjedel, pa det nye kontoret i Marke-
veien i Bergen sammenlignet med energibruken pa det
gamle kontoret vi tidligere leide. | tillegg ble to kontorer
stengt, hvorav det ene ble samlokalisert med et annet
kontor, noe som ogsa har bidratt til lavere energibruk.

KPI 2020 2021
Kontorer med

eller bedre

Brutto areal per ansatt 29,8 m? 30,9 m?

Energibruk per areal falt betydelig fra 1562 kWh/m?2i 2023
til 105 kWh/m2 i 2024. Fra 2023 til 2024 ble ogsa kontor-
arealene redusert fra 33 025 til 32 834 m=2.

Asplan Viak jobber aktivt med tiltak knyttet til energibruk,
arealeffektivitet og lokalisering av kontorene vi leier. Vi
prioriterer disse tiltakene fordi kategorien utgjer en
betydelig andel av vare utslipp, og vi har stor mulighet for
a pavirke ved a stille krav som leietaker. Vi har derfor en
tydelig kontorstrategi som sier at Asplan Viak fortrinnsvis
gnsker a leie:

e |okaler som har kort gangavstand
til offentlig kommunikasjon

* lokaler som har et godt energimerke (A) og helst
sertifisering lik eller bedre enn Breeam Very Good

* |okaler som helst eri allerede etablerte
bygg for a bidra til sirkuleergkonomien

 arealeffektive lokaler - med et langsiktig mal
om at bruttoareal/ansatt ikke bgr overstige 20 m?

 fleksible lokaler for & handtere opp- og nedskalering
av arealbehov og samtidig redusere overkapasitet

Tabellen under viser en positiv trend fra 2020 til og
med 2024 for arbeid med a redusere fotavtrykket fra
kontorene vare:

2022 2023 2024
48 % 48 % 49 %
26,8 m2 25,56 m? 25,2 m?
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Reise og transport

| 2024 utgjorde arbeidsreiser og transport 16 % av
selskapets klimafotavtrykk, mot 15 % i 20283.

Utslipp fra reiser og transport har holdt et stabilt niva
de siste tre arene. Den starste enkeltkilden er flyreiser,
som hadde en liten gkning fra 396 tonn CO2zE i 2023 til
454 tonn CO2E i 2024. Siden Asplan Viaks kontorer er
spredt over hele landet, er studieturer og fagsamlinger
fortsatt de viktigste arsakene til flyreiser.

| 2024 utgjorde ansattes pendlerreiser til og fra jobb
omtrent 6 % av Asplan Viaks totale klimafotavtrykk,
som er pa samme niva som i 2023. Beregningene er
basert pa en reisevaneundersgkelse blant de ansatte,
som viser at gjennomsnittsavstanden til jobb er

12 km - en gkning pa 3 km fra 2023.

Sammenlignet med 2023 ble klimafotavtrykket fra
pendling med fossilbil redusert med 32 %, mens
utslipp fra elbilpendling gkte med 10 %. Av den totale
pendledistansen ble 15 % tilbakelagt til fots eller med
sykkel, 37 % med kollektivtransport og 46 % med bil.
Sammenlignet med aret far var andelen gang- og
sykkelreiser uendret, kollektivtransport gkte med 4 %,
mens bilbruk sank med 6 %.

Distanse i 1000 km
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Klimaregnskap og tiltak - status

Fremhevede resultater 2024

« Selskapets samlede klimafotavtrykk har gatt ned
med 14 % fra 2023 til 2024. Figuren under viser
utviklingen i utslippene fra 2016 hvor hovedtrenden er
at utslippene gar ned. Merk at utslippene gjar et hopp
fra 2021 til 2022. Fkningen kommer hovedsakelig fra
overgang til en oppdatert utslippsdatabase, FIGARO,
med CO2-intensiteter som inkluderer mer av de reelle
utslippene. Pa grunn av denne oppdateringen er ikke
utslippene far 2021 direkte sammenlignbare med
senere ar.

e 12024 har vi justert selskapets ambisjon for utslipps-
kutt. Metodikken i Science Based Targets initiative er
benyttet, men malene er ikke meldt inn til eller serti-
fisert av SBTi. Var ambisjon er & redusere utslippene
med falgende prosenter innen 2030, fra 2022-niva:

e Scopel1 100 %
e Scope2 42%
e Scoped3 25%

» For & forsterke var innsats med 3 stille gode miljz-
og klimakrav ved innkjgp ble vii 2024 medlem i
Nettverk for miljgmerket innkjgp.

. Klimafotavtrykk per omsetning (tonn COz2e/MNOK)

Gamle Klimakost

10 9,9

tonn CO2e

2016 2017 2018 2019

 Ettiltak knyttet til vare kontorer i 2024 var flytting til

et mer arealeffektivt og sentralt beliggende kontor i
Trondheim sentrum. Nordre gate 12 er totalrehabilitert
og sertifisert med BREEAM NOR Outstanding inkludert
Paris Proof, FutureBuilt sitt kriteriesett for sirkulaer-
gkonomi, EU taksonomi og Energiklasse A. Det passer
veldig godt for oss som miljgbevisst leietaker - bade
byggherre EC Dahls Eiendom og utfgrende entreprengr
Veidekke har meget hgye ambisjoner for bygget. Det
har ogsa vaert fokus pa gjenbruk av mgbler. Hele 85 %
av mgblene er flyttet med fra det forrige kontoret eller
kjgpt brukt, og 13 % er redesignet fra forrige kontor.

‘ Klimafotavtrykk per arsverk (tonn CO.e/arsverk)

FIGARO

Foto ve: interigrarkitekt Anne Tomren Stgring

Foto hg: Svein Saeterbg

2020 2021 2022 2023 2024
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Hovedinnsats 2025

« Jobbe malrettet for de nye ambisjonene vi har satt
for reduserte utslipp etter Science Based Targets-
metodikken.

e Sentraltiarbeidet er var handlingsplan for klimatiltak
hvor fglgende omrader er prioritert fordi de utgjaer
betydelige utslipp og er omrader hvor selskapet
har mulighet for a pavirke:

 Kontorene vi leier (areal- og energieffektivitet,
naerhet til knutepunkt, miljgsertifisering og ombruk)

e Teknologi (levetid pa utstyr, lagring av data)

» Reiser (reisepolicy, nullutslippsbiler, tilrettelegging
for klimavennlig transport)

e Innkjgp (ombruk, krav og vekting i forespgarsler)

6K / \

4K

CO-

2K

.

Figuren viser Asplan Viaks utslipp per kategori fra 2022
til 2024. | tillegg vises en framskriving av utslippene for
perioden 2025-2030. Framskrivningen forutsetter at
gitte tiltak gjennomfares, som vil kunne gi en total
reduksjon pa 25 % fra 2022 til 2030.

De fleste tiltakene er estimert til en 25 % reduksjon, da
dette er var ambisjon for Scope 3 og den kategorien
utgjer hele 95 % av vare utslipp. Noen kategorier
forventes imidlertid ikke & synke, og enkelte kan gke,

som for eksempel bruk av kollektivtransport, mens fossil-
biloruk eksempelvis er et utslipp som vi vet vil reduseres.

2022
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Arbeidet med kontorstrategien fortsetter hvor hoved-
prosjektene i 2025 blir flytting av vart hovedkontor
i Sandvika og innflytting i et nytt kontor i Oslo sentrum.

For gvrig vil det bli arbeidet videre med innfasing av
de nye rapporteringskravene om klima og miljg i
Baerekraftsdirektivet og taksonomien, og justering
av rapporteringspraksis i trad EU-kommisjonens
omnibusforslag om & redusere omfanget.

Mal!

C

- 2 -

2024 2026

2028 2030
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Sosial informasjon

Eghe ansatte

Var viktigste ressurs er menneskene, og Asplan Viak

skal veere en attraktiv arbeidsplass. Vi gnsker & gi med-
arbeiderne vare en fglelse av stolthet og tilhgrighet, og at
kontorene gir en god ramme for tverrfaglig fellesskap der
kunnskapsutvikling og kreativitet blir ivaretatt.

Asplan Viak er et verdidrevet selskap med hgy grad av
tillit. Verdiene vare mot, glad og respekt skal hjelpe oss &
levere pa var visjon og preger arbeidsplassen var.

Vi er stolte av a veere eid av en stiftelse. Denne eierformen

bidrar til langsiktighet i beslutninger og fokus pa med-
arbeideres trivsel og laering. Bade eieren og ansatte er
opptatt av a videreutvikle var kultur og kompetanse,
og at vi aktivt skal jobbe med innovative lgsninger

for en baerekraftig utvikling.

Hver enkelt medarbeider har mulighet for god utvikling
og leering gjennom oppdrag, interne kurs i Asplan Viaks
lzeringsportal, interne fagnettverk, eksterne kurs og ulike
karriereveier. | 2024 ble det iverksatt en ny modell for
karriereplanlegging.

Selskapet jobber for likestilling og mangfold og mot
diskriminering i alle former (kjgnn, seksuell orientering,
graviditet, etnisitet, livssyn eller funksjonsnedsettelse).
Arbeidet med mangfold reflekteres blant annet i vare
rekrutteringsprosesser, tilrettelegging av arbeidsforhold
og gjennom holdningsskapende arbeid.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Vi falger disse prinsippene:

» Viaksepterer ikke ekskludering, trakassering
eller diskriminering pa arbeidsplassen

« Vier opptatt av 4 ivareta det sosiale samspillet
i organisasjonen
Vi arbeider aktivt, malrettet og planmessig for
a fremme likestilling og a hindre diskriminering
 Vifalger ILO-konvensjon nr. 94 som har som formal
a sikre like lanns- og arbeidsvilkar for ansatte
uavhengig av nasjonalitet

g
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Sosial informasjon

Eghe ansatte - status

Fremhevede resultater 2024

 Medarbeiderundersgkelsen for 2024 hadde en svar-
prosent pa 82 % og viser stabile resultater for vare
viktigste maleparameter; arbeidsglede og lojalitet,
sammenlignet med i fjor. Resultatene er henholdsvis
74 og 82 og ligger pa et hayt nivda sammenlignet med
tilsvarende selskaper i Norge.

e 12024 hadde vi gleden av & gnske 107 nye
medarbeidere velkommen.

* Kjgnnsbalansen i selskapet viser en stabil og jevn
fordeling av kvinner og menn og ved utgangen av 2024
var 46 % kvinner og 54 % menn. Selskapet er ledende
i bransjen pa kjgnnsbalanse blant ledere. Andelen
kvinnelige ledere totalt per 31.12.2024 var pa 48 % som
er en gkning fra 43 % i 2023. | toppledergruppen har
vi en kvinneandel pa 45 % og pa regionlederniva en
kvinneandel pa 50 %.

e Gjennom 2024 forbedret vi vare rekrutteringsprosesser
ved 3 tilby opplaering til alle ledere, og forsterke og
utvikle gode rutiner for at kandidater og medarbeidere
skal oppleve en transparent og inkluderende rekrutte-
ringsprosess. Det henvises ogsa til var aktivitets- og
redegjarelsesplikt for 2024 for flere detaljer om vart
arbeid for likestilling og mot diskriminering.

e Totalt sykefraveer i konsernet var 5,9 % for 2024, som
er en gkning fra 5,5 % i 2023.
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Turnover i selskapet var 8,3 % for 2023, som er en
gkning fra 6,8 % i 2023.

Vi jobber kontinuerlig med kompetanseutvikling
gjennom oppdrag, initiativ fra vare fagsjefer og via
Asplan Viaks nye leeringsportal. Digitale mgater gjar
det lett & ha uformelle faglige morgenkaffer og mer
omfattende kurs pa tvers av kontorene.

Vi har en egen gruppe, Ung i AV, for unge ansatte under
36 ar. Dette er en mateplass og et sted 4 henvende seg
for de unge i firmaet. Gruppen ledes av et valgt styre
som er de unges stemme i firmaet. Styret er aktive i
markedsfaring pa universiteter og hayskoler.

Vi er opptatt av god folkehelse og trivsel hos vare
ansatte. Derfor har vi et aktivt bedriftsidrettslag, ulike
sosialkomiteer og god helseforsikring som inkluderer
tilbud om psykologisk farstehjelp. Sosialkomiteene
driftes av engasjerte medarbeidere som gir et viktig
bidrag til felleskapet i Asplan Viak.

Asplan Viak stgttet i 2024 Flyktninghjelpen, Ingenigrer
Uten Grenser og den nasjonale TV-aksjonen til Barne-

kreftforeningen. | tillegg donerte de ansatte julegaven
sin fra selskapet til de samme tre organisasjonene.

Alle kontorene i firmaet har et budsjett for a statte
lokale initiativ som er samfunnsnyttige og har en
forankring i sosial- og miljgmessig beaerekraft.

Hovedinnsats 2025

e | 2025 skal vi samarbeide med bedriftshelsetjeneste-
ne om gjennomfaring av risikovurdering av sykefra-
veersfaktorer og utfgrelse av dybdeanalyse av intern
sykefravaersstatistikk. Vi skal ogsa sikre at vi rutiner for
sykefravaersoppfelging falges pa tvers i virksomheten.
Det vil i tillegg bli gkt fokus pa helse og naerveer.

e Fra 2025 vil vi innga et 3-arig partnerskap med
Ingenigrer Uten Grenser, som vi ogsa tidligere har
samarbeidet med for a bidra til FNs baerekraftsmal.
Gjennom en rekke prosjekter verden rundt sikrer lUG
at mennesker far dekket grunnleggende behov som
vann, energi og sentral infrastruktur. At neeringslivet
stgtter opp om slik malrettet, praktisk bistand er
spesielt viktig na i en mer urolig verden.

e For agvrig vil det bli arbeidet videre med innfasing av
de nye rapporteringskravene om sosial baerekraft i
Baerekraftsdirektivet og taksonomien, og justering av
rapporteringspraksis i trad EU-kommisjonens omnibus-
forslag om & redusere omfanget.
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Sosial informasjon

Underleverandgrer (Apen hetsloven)

Asplan Viak er underlagt Apenhetsloven (lov 18.06.2021
nr. 99 om virksomheters apenhet og arbeid med grunn-
leggende menneskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold). Ved & etterleve vare verdier og vare forpliktelser

vil vi bidra til 4 sikre grunnleggende menneskerettigheter

og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet, i var
leverandgrkjede og hos vare forretningsforbindelser
nasjonalt og internasjonalt. Vi ser at vi potensielt kan
avdekke negativ pavirkning pa mennesker, samfunn og
miljg og derved vaere med pa a stanse, forebygge eller
redusere slik pavirkning.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Underleverandgrer - status

Fremhevede resultater 2024

e Som et utgangspunkt stiller vi grunnleggende krav
til vare leverandgrer og forretningsforbindelser som
beskrevet i denne erkleeringen (pdf).

* Arbeidsmgter for kartlegging av leverandarkjeder og
forretningspartnere samt aktsomhetsvurderinger er

gjennomfgart. Vi benytter en risikobasert tilneerming, og

basert pa tilgjengelig informasjon tildeles selskapene
en risikoscore.

e Viharimplementert en IT-lgsning for enklere opp-
folging av leverandgrer og forretningsforbindelser.

e Vianser at var verdikjede knyttet til radgivnings-
tjenester relativt sett er lite kompleks og vi benytter
i hovedsak store og anerkjente norske selskaper som
leverandgrer. Det samme gjelder vare forretnings-
forbindelser. Basert pa tilgjengelig informasjon
vurderes selskapets leverandgrer og forretnings-
partnere a ha lav risiko for faktiske og potensielle
negative konsekvenser for grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold.

e 12024 utarbeidet vi var andre Redegjgrelse for
aktsomhetsvurderinger i henhold til Apenhetsloven.
Redegjarelsen er tilgjengelig pa var nettside og
beskriver arbeidet i detalj. Spgrsmal om loven kan
rettes via en apen kanal pa var nettside.

Hovedinnsats 2025

« Fremover vil vi fokusere pa kontinuerlig forbedring og

effektivisering av vart arbeid med Apenhetsloven.

Utover de tiltak som er iverksatt planlegger selskapet
a innhente mer informasjon og dokumentasjon fra
leverandgrer, forretningspartnere og forretnings-
forbindelser som grunnlag for videre kartlegging og
prioritering i arbeidet med aktsomhetsvurderinger.
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file:https://www.asplanviak.no/content/uploads/2024/11/aapenhetsloven-erklaering.pdf

Forretningsadferd

Kulturen i Asplan Viak er forankret i prinsipper rundt apenhet, serlighet og respekt for samfunnet og andre mennesker.

Vi er opptatt av & drive en ansvarlig forretning og setter
haye krav til etikk og integritet som beskrevet i vare
Prinsipper for god forretningsskikk. Prinsippene er
forankret i selskapets styre og omhandler overordnede,
styrende prinsipper for virksomheten og for gnsket adferd
hos ansatte og andre representanter for Asplan Viak.

Virksomheten var er basert pa absolutt nulltoleranse for
korrupsjon eller korrupsjonslignende handlinger.

Vi gnsker at ansatte, kunder og andre samarbeidspartnere
skal varsle om kritikkverdige forhold slik at det kan rettes

opp.

Vare Prinsipper for god forretningsskikk gjenspeiler at
vi har vi sluttet oss til FNs 10 prinsipper for ansvarlig
naeringsliv for a sikre grunnleggende menneskerettig-
heter, et anstendig arbeidsliv, miljgmessig baerekraft
og antikorrupsjon.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Forretningsadferd - status

Fremhevede resultater 2024

* Vier medlem av Transparency International Norge
for a statte kampen mot korrupsjon, og har haye
forretningsetiske standarder.

 Alle nyansatte gjennomgar oppleering i beerekraft,
etikk, antikorrupsjon og dilemmatrening, som en
obligatorisk del av introduksjonen i firmaet.

e Vi har kanaler for varsling om kritikkverdige forhold
bade pa var hjemmmeside og pa vart intranett. Her er
det ogsa mulighet for anonym varsling.

Hovedinnsats 2025

e 12025 vil vi fortsette det kontinuerlige arbeidet med &
drive en ansvarlig forretning og sette hgye krav til etikk
og integritet.
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Resultatregnskap

Morx

2024
1908 693
9 606

1918 299

169 621
1416 167
23 631
2963
281310

34 807

23 341
-950

57198

1613

1500

44 085
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01.01.-31.12.

2023

1833 849

6124

1839 973

163 219

1320 389

21765

0]

276 394

68 206

16 235

-1303

83138

215635

1600

60 103

Salgsinntekter
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Direkte produksjonskostnader

Lennskostnad

Avskr. pa varige driftsm. og immat. eiend.

Nedskr. pa immat. eiend.
Annen driftskostnad

Driftsresultat

Finansinntekt
Finanskostnad

Resultat for skattekostnad

Skattekostnad

Anvendelse av arsresultatet
Foreslatt utbytte

Annen egenkapital

Note

2/3

3/5

Konsern

2024
1908 735
9 606

1918 341

169 704
1416 167
23 631
2963
281394

34 5682

22719
-960

56 341

11676

(tall i hele 1000)

01.01.-31.12.

2023
1840 202
6124

1846 326

169 842
1320 389
21765

0

276 155

68175

16 663
-1317

83 421

21622
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e N

Balanse

Mozx
2024

22 314

2 406
31867
56 587

23 829
23 829

500
537
0]
1037

81453

17 782

217 536
10

20 870
238 516
144 911
367 172

868 381

949 834
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2023

21361
2279
41157
64 797

24 287
24 287

1372
537

0
1909

90 993

117100

235 665
1
41623
277299
137 233
301618

833 250

924 243

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Programvare

Utsatt skattefordel
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslgsere, inventar og kontormaskiner

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Investeringer i andre foretak
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Opptjente, ikke fakt. honorarer

Fordringer

Kundefordringer

Fordringer pa foretak i samme konsern
Andre fordringer

Sum fordringer

Markedsbaserte obligasjoner

Bankinnskudd, kontanter o.l

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

10
1

12

Konsern
2024

22 314

2 417
31867
56 598

23 829
23 829

1214
0
1214

81641

117 782

217 536
100

20 889
238 625
144 911
367172

868 390

950 031

(tall i hele 1000)

2023

21361

2 3562
41104
64 817

24 287
24 287

1140
0
1140

90 244

117100

235 805
0
41844
277 649
137 233
303 986

835 968

926 212
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Balanse, forts.

Morx

2024

200
1770

1970

498122

498122
500 092

48 238

16 435
11 504
189 514
1500
183 651

449 TH2
449 T42
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2023

200

1770

1970

454 037

454 037
456 007

63 518

16 259

18 829

193 540

1600

174 590

468 236

468 236

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Leverandgrgjeld

Gjeld til foretak i samme konsern
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Note

13

14

14

1

Konsern

2024

200
1770

1970

509 643

509 643
511613

48 304
4045
1504

189 514
1500

183 551

438 418
438 418

(tall i hele 1000)

2023

200
1770

1970

466 477

466 477
468 447

64 397
4 459
18 915

193 541
1500

174 953

457 765

457765
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Kontantstrgmoppstilling

Morx 2024

57198
-1600
-17 593
26 494
1243
-1262
-7 678
24 816
81618

2134

1000
-17 698

-14 564

0
-1500
-1500

65 5564
301618
0

367172
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2023

83138

-500
-11 871
21765
-8 378

-5 901

4757
83 010

792

-3 201
-90 000
500

-27 256
0

-119 165

0
-1500
-1500

-37 655
339 273
0

301618

Note
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad
Korrigert for utbytte
Periodens betalte skatt
Ordinaere avskrivninger/nedskrivhinger
Endring i varelager, kundefordringer og leverandgrgjeld
Inntekt/kostnad som ikke medfarer inn-/utbetaling
Tilbakefort inntektsfart utbytte markedsbaserte obligasjoner
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av aksjer

Likvidasjonsgevinst datterselskap

Utbetaling ved kjgp av virksomhet

Investering i markedsbaserte obligasjoner

Innbetalinger av utbytte

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Endring langsiktige fordring

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Endring langsiktig/kortsiktig gjeld

Utbetalinger/innbetaling av utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01

Kontanter tilfgrt fra fusjon/nytt datterselskap

Kontanter og kontantekvivalenter 31.12

15

Konsern

(tall i hele 1000)

2024

56 341
-1600
-17 679
26 494
980
-127

-7 678
24 653
81384

o O O O

1000
-17 698

-16 698

0

-1500
-1500
63 186
303 986
0

367172

2023

83 421

-5600
-11 917
21765
-8 884

-5 901

3 882
81866

902

-3 201
-90 000
500

-27 256
0

-119 065

O
-1500
-1600

-38 689
342 675
0

303 986
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontant-
stremoppstilling og noteopplysninger og er satt opp i samsvar
med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever
bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets regn-
skapsprinsipper at ledelsen ma utave skjgnn. Omrader som i stor
grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av
kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater

er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Folgende selskaper inngar i konsernet 31.12.:

Mor- og datterselskaper Eierandel
Asplan Viak AS
Asplan Viak Engineering AS 100 %

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper
og tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskap
i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved
kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap.
Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt.
Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter
kjgpet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsern-
bidrag fra datterselskap regnskapsfgres det samme aret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper
regnskapsferes som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er
overfart til konsernet (oppkjgpstidspunktet)

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap
med datterselskapets eiendeler og gjeld.

Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var en
gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og
mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Kjgpte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert
pa morselskapets anskaffelseskost.

Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i
datterselskapet, som oppfaeres i konsernregnskapet til virkelig
verdi pa oppkjgpstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som
kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefares
som goodwill. Goodwill behandles som en residual og balansefares
med den andelen som er observert i oppkjgpstransaksjonen.
Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjgpte
eiendelenes forventede levetid.

Konsernkontoordningen er klassifisert som mellomvaerende
med morselskapet. Datterselskapene har derfor ikke noen
kontantbeholdning, men dette er klassifisert som en fordring
pa morselskapet som er hoved kontoinnehaveren.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester resultatferes nar de er
opptjent. For identifiserte tapsprosjekter foretas det avsetning
for hele det forventede tapet. Driftsinntektene er fratrukket
merverdiavgift, rabatter og bonuser.

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de
inntekter utgiftene kan henfgres til.

Utgifter som ikke kan henfares direkte til inntekter, kostnadsfares
nar de palaper.

Anleggskontrakter

Foretakets virksomhet bestar ogsa av utferelse av radgivnings-
oppdrag (prosjekter) med varighet opptil flere ar. Fakturering
skjer i h.h.t. avtale.

For prosjekter anvendes Igpende inntektsfgring. Dette innebaerer
at inntektsfgringen skjer i henhold til fullferingsgraden etter hvert
som arbeidet utfgres. Fullfgrelsesgraden fastsettes pa grunnlag
av utfert produksjon. For identifiserte tapsprosjekter foretas det
avsetning for hele det forventede tapet.

Omtvistede krav inntektsfagres farst nar de er avgjort eller er sikre.

Klassifisering av balanseposter

Varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for
gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales

innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars
avdragpa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres
likevel ikke som omigpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen for eien-
delen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke
refunderes og eventuelle andre direkte kjgpsutgifter).

Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter
anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for aklargjere eiendelen
for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler og goodwiill

Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjap av datterselskap.
Goodwill avskrives over forventet levetid.

| hovedsak kostnadsfares utgifter til egne utviklingsaktiviteter
lzpende. Verdier som aktiveres avskrives over 5 ar regnet fra det
tidspunktet produktet er ferdigstilt.

Varige driftsmidler

Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert

til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved
endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende
avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av drifts-
midler kostnadsferes Igpende under driftskostnader.

Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer
m.v. Utdelinger regnskapsfgres i utgangspunktet som finans-
inntekt, nar utdelingen er vedtatt.
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Regnskapsprinsipper, forts.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er
hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er hayere enn bade
salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie),
foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og
gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwiill,
reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er
til stede.

Opptjente, ikke fakturerte honorarer

Opptjente, ikke fakturerte honorarer er oppfert til salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for avsetning til
forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuell
vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke
gvrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske problemer hos
kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
gjennomga gkonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler
ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma
nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer,
fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig
verdi er naverdien av forventede fremtidige innbetalinger.

Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av ned-
diskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Leieavtaler

Leieavtaler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten
anses som finansiell. Konsernet har kun leieavtaler som er fort
som operasjonell leasing og kostnadsfares over drift.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved
regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til salg av
tjenester i utenlandsk valuta feres som salgsinntekter.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Urealisert valutatap/-gevinst blir bokfgrt som finansinntekter eller
finanskostnader.

Gjeld

Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser,
balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner

Selskapet har fra 01.05.2016 avviklet pensjonsordningen som gir
rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser, kalt ytelsesplaner. Alle
ansatte er na omfattet av den innskuddsbaserte ordningen.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikrings-
selskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter
at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som lgnns-
kostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som
eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere fremtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens
betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskijeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og -reduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme
periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening.

Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes oppferes

netto i balansen.

Kontantstreamoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter
og bankinnskudd, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjiente kontantbelgp og med gjenveerende
lzpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 Driftsinntekter og opptjente ikke fakturerte inntekter

Driftsinntekter

Morselskapet
2024 2023
1910 952 1834 563 Nasjonalt
7 347 5410 Internasjonalt
1918 299 1839 973 Sum

Opptjente ikke fakturerte honorarer

Morselskapet
2024 2023 Balansefgrte verdier vedrgrende prosjekter
129 483 128 800 Opparbeidede inntekter ikke fakturert
-11700 -11700 Generell avsetning knyttet til usikre oppdrag
17783 117 100 Netto verdi opparbeidede inntekter ikke fakturert
Inkludert i kortsiktig gjeld:
15100 16 300 Fakturert, ikke utfart produksjon (forskudd)
Resultatposter vedrgrende prosjekter
Resultat pa pagaende prosjekter:
6103 000 5787 000 Resultatforte totale inntekter
372 230 347 220 Estimert kontraktsfortjeneste

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Konsernet
2024
1910 994
7 347

1918 341

Konsernet

2024
129 483
-11700

17 783

15100

6103 000

372 230

2023

1840 916

5 410

1846 326

2023

128 800

-11700

117100

16 300

5787 000

347 220
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Note 2 Pensjoner

Selskapet og konsernet har pensjonsordninger som omfatter i alt 1372 personer. Morselskapet har en kollektiv lukket pensjonsordning
etter Lov om foretakspensjon, og morselskapet og datterselskapene har innskuddsordninger for de gvrige ansatte. Forpliktelsene
knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Innskuddspensjonene inklusive arbeidsgiveravgift
kostnadsfares Igpende. Selskapets og konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Morselskapet
Personer i ordningene Aktive Pensjonister
Innskuddspensjon 1321 51
Resultatregnskap 2024
Sikret
Kostnader ved innskuddsordning inkl arbeidsgiveravgift 87 765
Sum netto pensjonskostnad 76 919

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Konsernet
Aktive Pensjonister
1321 51
2024
Sikret
87 765
76 919
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Note 3 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, 1an til ansatte m.m.

Morselskapet
2024
113161
171784
76 919
35853

1416 167

1172

2023

10565 049

162 561

69 809

32970

1320 389

1160

Ytelser til ledende personer

Lann

Pensjonsutgifter

Annen godtgjgrelse

Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Sysselsatte arsverk i regnskapsaret

Daglig leder
1789
102

14

Styret

2201

Ny daglig leder startet i stillingen 01.06.2024, hans lgnn og andre godtgjgrelse gjelder for perioden
juni til desember 2024. Daglig leder har avtale om Iann i seks maneder utover normal oppsigelsestid,
med fratrekk av lenn fra eventuell annen arbeidsgiver ved oppsigelse fra selskapets side.

Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til ansatte, styret eller andre naerstaende parter.

Lenn/honorar til styret omfatter de eksterne styremedlemmene og styremedlemmer valgt av

og blant de ansatte.

Lann til ledere blir justert innen samme rammer som gvrige ansatte, og det er ikke etablert
bonusavtaler for ledelsen.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for mulig ansvar overfor foretaket
og tredjepersoner gjennom RIF.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Konsernet

2024 2023

113161 1055 049

171784 162 561

76 919 69 809

35 853 32970

1416 167 1320 389

1172 1160
Kostnadsfgrt godtgjorelse til revisor Morselskapet
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 769
Annen bistand 45
Sum 814

Konsernet

874

45

SIS
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Note 4 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Morselskapet
Anskaffelseskost 01.01.

Tilgang
Avgang
Anskaffelseskost 31 .12.

Akkumulerte avskrivninger 31.12.

Akkumulerte nedskrivninger 31.12.

Balansefort verdi 31.12.
Arets avskrivninger

Arets nedskrivninger
Forventet gkonomisk levetid

Avskrivningsplan

Konsernet

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang
Avgang
Anskaffelseskost 31.12.

Akkumulerte avskrivninger 31.12.

Akkumulerte nedskrivninger 31.12.

Balansefort verdi 31.12.
Arets avskrivninger

Arets nedskrivninger

Avskrivningsplan

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Programvare

34 550
9379
0

43 929
18 652
2963

22 314

Lineaer

Programvare

34 550
9379
0

43 929
18 652
2963

22 314

Driftslgsgre
46 740

8 319
0
55 069

31230

23 829

8777

3ar

Lineaer

Driftslgsgre
46 740

8 319
0
55 0569

31230

23 829

8777

Goodwill
137 355

0

0

137 3656
105 488
o
31867
9290

0]

10 ar

Lineaer

Goodwill

137 355
0

0

137 35656
105 488
0
31867

9290

10 ar

Lineaer

Sum

218 645
17 698
0

236 343
1656 370
2963
78 010
23 631

2963

Sum

218 645
17 698
0

236 343
165 370
2963
78 010
23 631

2963

Goodwill gjelder oppkjegp av folgende selskaper:

Morselskap Konsernet

Selskap Bokfert verdi  Bokfart verdi

Diverse mindre oppkjgp 4 003 4003
Asplan Viak Tekniske Systemer AS 3873 3873
Ing. Per Rasmussen AS 15 362 15 362
Stein Hamre Arkitekter AS 6 543 6 543
Tind Arkitektur AS 2 086 2 086
Balansefort verdi 31.12 31867 31867

Det er pa oppkjgpstidspunktet lagt til grunn en inntjening i
selskapene som gjar det forsvarlig & avskrive goodwill over 10 ar.
Oppnadde resultater i ettertid har ikke vist betydelig avvik.
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Note 5 Leieavtaler

Konsernet har inngatt leieavtaler for kontorlokaler generelt med en varighet pa 5 ar, hvor 3 avtaler har lenger varighet.

Leieavtaler for de starste kontorene utgjer 66 % av totalt leiebelap.

Samlet arlig leie

Note 6 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Morselskapet

2024

46
11690
7678

1600

1262
1165

23 341

165
180
605

950

2023

130

8 4563

5901

1680

71

16 235

404

287

612

1303

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Morselskapet Konsernet
84 686 84 686

Finansinntekter

Valutagevinst

Renteinntekter

Utbytte markedsbaserte obligasjoner
Utbytte

Inntekt felleskontrollert virksomhet
Gevinst likvidasjon datterselskap*
Andre finansinntekter

Sum finansinntekter

Finanskostnader
Valutatap
Rentekostnader

Andre finanskostnader

Sum finanskostnader

Konsernet

2024

46
121565
7678
1600

74

1166

22719

165
182
613

960

2023

130

8 877

5901

1680

-109

84

16 663

404

287

626
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* | forbindelse med likvidasjon av datterselskapet
Norplan AS, er det bokfgrt en regnskapsmessig
gevinst pa1262.
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Note 7 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Morselskapet
2024
-3 956
-9 459
2 478
0

-10 937

-10 937

-2 406

-2 406

2023

-5 786

-7 669

3 097

-10 368

-10 368

-2 279

-2 279

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Midlertidige forskjeller

Utestaende fordringer
Anleggsmidler

Gevinst og tapskonto

Andre forskjeller

Netto midlertidige forskjeller
Underskudd til fremfaring

Grunnlag for utsatt skatt

Utsatt skatt

Utsatt skatt i balansen

Konsernet
2024
-3 956
-9 459
2 478
0
-10 937
-49

-10 986

-2 417

-2 417

2023

-5 786

-7 669

3 097

-100

-10 458

-233

-10 691

-2 362

-2 3562

Ars- og berekraftsrapport 2024

bb

ek N

— Innhold
Nokkeltall 2024
Forord
Om Asplan Viak
Hoydepunkter fra 2024
Styrets arsberetning
Baerekraftsberetning
/' Arsregnskap 2024

Revisjonsberetning



v I\

Note 7 Skatt, forts.
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt — Innhold
Morselskapet Konsernet Nokkeltall 2024
2024 2023 Grunnlag for betalbar skatt 2024 2023
Forord
57198 83138 Resultat for skattekostnad 56 341 83 421
1208 6 575 Permanente forskjeller 2 349 6 575 Om Asplan Viak
58 406 89 713 Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat 58 690 89 996 Hgydepu nkter fra 2024
579 2 207 Endring i midlertidige forskjeller 479 2 306
, Styrets arsberetning
58 985 91920 Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 59169 92 302
0 0] Ubenyttet fremferbart underskudd -183 0] B%Iekraftsberetning
o) 0] Anvendt skattemessig fremfarbart undersku 0] -100 .
eSS 010 Skevepikiginniekt(Grunni forbetabarskatibalneer) 63988 92202 y

Revisjonsberetning

Fordeling av skattekostnaden

12977 20 222 Betalbar skatt 12977 20 309
12977 20 222 Sum betalbar skatt 12 977 20 309
-1236 1807 For mye/ for lite avsatt skatt foregadende ar -1236 1807
0 -9 Endring i utsatt skatt/skattefordel som fglge av fusjon 0 -9

-128 -485 Endring utsatt skatt -65 -485
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Note 7 Skatt, forts.

Avstemming av arets skattekostnad

Morselskapet

2024

57198
12 683
11613

-970

266

-1236

-970

12977

-1473

11504

2023

83138

18 290

215635

3 245

1447

1807

3 245

20 222

-1393

18 829

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Regnskapsmessig resultat fgr skattekostnad
Beregnet skatt
Skattekostnad i resultatregnskapet

Differanse

Differansen bestar av fglgende:

Skatt av permanente forskjeller

Endring i utsatt skatt/skattefordel som fglge av fusjon
For mye / for lite avsatt skatt foregaende ar

Andre forskjeller

Sum forklart differanse

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt i skattekostnaden

Effekt av skatt pa konsernbidrag

Fradrag i skatt for godkjente FOU kostnader

Betalbar skatt i balansen

Konsernet

2024

56 341
12 395
11676

-719

266

-1236

251

-719

12 977

-1473

11504
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— Innhold
Ngkkeltall 2024
2023
Forord
83 421
s Om Asplan Viak
2l e Hoydepunkter fra 2024
3269
Styrets arsberetning
Baerekraftsberetning
1447
e @ Arsregnskap 2024
Lt Revisjonsberetning
24
3269
20 308
0
-1393
18 915
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Note 8 Datterselskap og felleskontrollert virksomhet

Moxrselskapet

Investeringene i datterselskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter kostmetoden.

Egenkapital
Datterselskap Forretningskontor Eier-/ stemmeandel siste ar (100 %
Asplan Viak Engineering AS Arendal 100 % 1 343
Egenkapital/balansefgrt verdi 31.12. 1 343
Felleskontrollert virksomhet
Plan AAV ANS Sandvika 50 % 1356
Egenkapital/balansefgrt verdi 31.12. 1356

Styret i Plan AAV ANS besluttet & dele ut kr 3 200 av opparbeidet overskudd for 2024.

Konsernet

Felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter egenkapitalmetoden.

Selskap Forretningskontor Eier-/stemmeandel

Plan AAV ANS Sandvika 50 %

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Beregning av resultatandel
Andel resultat (2024)

Resultatandel

Beregning av balansefgrt verdi 31.12
Balansefart verdi 01.01

Arets resultat

Utdeling av utbytte

Balansefart verdi 31.12.

Resultat

siste ar (100 % Balansefgrt verdi

221 500
221 500
3 348 0
3 348 0

Plan AAV ANS

1674

1674

604

1674

-1600

678

Styret i Plan AAV ANS besluttet a dele ut kr 1600 av opparbeidet overskudd for 2024 til hver av deltakerne.
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Note 9 Andre langsiktige aksjer og andeler

Morselskapet
Team Urbis AS

Egenkapital/balansefart verdi 31.12.

Konsernet
Team Urbis AS
Plan AAV ANS

Egenkapital/balansefgrt verdi 31.12.

Note

Note 10 Kundefordringer

Morselskapet
2024 2023
222 024 241626
-4 488 -5 961
217 536 235 665

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Kundefordringer

Kundefordringer til palydende
Avsetning til tap pa kundefordringer

Kundefordringer i balansen

Eierandel

18 %

18 %

50 %

Konsernet
2024
222 024
-4 488

217 536

Balansefgrt verdi
536

536

536
678

1214

2023

241766
-5 961

235 805
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Note 11 Mellomveaerende med selskap 1 samme konsern m.v.

Morselskapet Kundefordringer Andre fordringer
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern m.v. 0 O 10 1
Sum 0 O 10 1
gvrig langsiktig gjeld Leverandgrgjeld/kortsiktig
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 0 0 16 435 16 259
Sum 0 0] 15 435 16 259
Herav knyttet til konsernkontoordningen 15 435 16 2569

Kjop og salg med selskaper innen AV-konsernet har funnet sted pa betingelser hvor prinsippet om armlengdes avstand er lagt til grunn. Dette gjelder ogsa selskapets langsiktige konserngjeld/fordring.

Note 12 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Morselskapet Konsernet
2024 2023 Bundne bankinnskudd 2024 2023
55122 54 399 Skattetrekksmidler 55122 54 399
Trekkrettigheter
15 000 15 000 Ubenyttet kassekreditt 15 000 15 000

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Note 13 Aksjekapital

Selskapet har 200 aksjer palydende kr 1 000 pr. aksje. Samlet aksjekapital utgjer kr 200 000. Selskapet har én aksjoneer.

Navn

Stiftelsen Asplan

Note 14 Egenkapital

Morselskapet

Arets endring i egenkapital
Egenkapital 01.01.

Arets resultat

Andre endringer

Avsatt utbytte

Egenkapital 31.12.

Konsernet

Arets endring i egenkapital
Egenkapital 01.01.

Arets resultat

Avsatt utbytte

Egenkapital 31.12.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Foretaksnr.

9568 712 987

Aksjekapital
200

0]

0]

0]

200

Aksjekapital
200

0]

0]

200

Antall

200

Overkurs

1770

0]

0]

0

1770

Overkurs

1770

0]

0]

1770

Eierandel

100 %

Annen egenkapital
454 037

45 585

0]

-1500

498 122

Annen egenkapital
466 477

44 665

-1500

509 642

Sum

456 007

45 685

0]

-1500

500 092

Sum

468 44T

44 665

-1500

511613
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Note 15 Sammenslatte poster i kontantstrgmanalysen

Morselskapet
2024
-683
18 030
16 104

1243

2023

8 679

-32 876

15 919

-8 378

Endring i opptjente, ikke fakturerte honorar
Endring i kundefordringer
Endring i leverandgrgjeld

Endring i varelager, kundefordringer og leverandgrgjeld

Note 16 Pantstillelser og garantier

Morselskapet
2024

49 960

23 829
217 536

241365

15 000

16 000

2023

41654

24 287

235 665

2569 9562

15 000

16 000

Garantier

Balansefgrt verdi av pantsatte eiendeler
Varige driftsmidler
Kundefordringer

Sum

Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for
Ubenyttet kassekreditt

Sum

Husleiegarantier utgjer 97 % av garantibelgp mot Allianz Trade AS/DnB.

Prosjektgarantier utgjar 3 % og er et prosjekt i Asplan Viak AS og et prosjekt pagaende i Asplan Viak Engineering AS.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.

Konsernet
2024

-683

18 169

-16 506

980

Konsernet

2024

49 960

23 829
217 536

241 365

15 000

16 000
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— Innhold
2023 Nokkeltall 2024
5o Forord
28 935
1479 Om Asplan Viak
o8 Hoydepunkter fra 2024
Styrets arsberetning
Baerekraftsberetning
@ Arsregnskap 2024
2023 Revisjonsberetning
41554
24 287
235 665
259 952
15 000
15 000
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Note 17 Miljg

Asplan Viak har siden 2007 malt sitt eget klimafotavtrykk med
regnskap som inkluderer direkte og indirekte utslipp fra driften.

Selskapets samlede klimafotavtrykk for 2024 var 6 871tonn COze,
en nedgang pa 14 % fra 2023. Hovedarsaken til nedgangen er
reduserte innkjgp av inventar og utstyr, spesielt PC-er og skjermer.
En annen kategori med betydelig nedgang er innkjgpte tjenester.

Vi jobber kontinuerlig med a redusere avtrykket fra drift av
kontorene vare gjennom en bevisst kontorstrategi. Sammen-
lignet med aret far har utslipp fra energibruk i kontorlokaler falt
betraktelig, stremforbruket med en tredel og fjernvarme med
to tredeler. Energibruken per kvadratmeter ble redusert fra

152 kWh/m?2i 2023 til 1056 kWh/m?2i 2024. To grunner til dette er
at det var en mild vinter og at energistandarden pa mange av
kontorene har blitt bedre som falge av arbeid med kontor-
strategien over mange ar. Fra 2023 til 2024 ble ogsa selskapets
kontorarealer redusert fra 33 025 til 32 834 m2.

Tiltak gjeres ogsa for a redusere utslipp fra innkjgpt inventar
samt reiser og transport. Ved evaluering av innkjgp vekter vi
baerekraft med 30 % og nar relevant stiller vi krav til miljg-
merkede produkter. | tilegg ombruker vi flest mulig mabler
ved relokalisering av vare kontorer.

Vivurderer det slik at normal drift av selskapet har en begrenset
negativ pavirkning pa det ytre miljget, og det er minimal fare for
akutte utslipp. Vi anser at vart viktigste bidrag til miljgmessig
baerekraft er gjennom radene vi gir til vare kunder. Fra var egen
drift er det viktigste bidraget a redusere indirekte klimagassutslipp
fra innkjgp av energi, varme, innkjgpte varer og tjenester som
utgjer 95 % av selskapets utslipp.

Nye lovverk relatert til miljg og klima, som FNs naturavtale,

EUs taksonomi og baerekraftsdirektivet pavirker mange av vare
kunder og oppdragene vi er involvert i. Det gir muligheter for
mersalg av vare eksisterende tjenester, og utvikling og salg av nye
tjenester. | 2024 utgjorde innsats og investeringer i innovasjon og
FoU cirka 2 % av nettoomsetningen, og de aller fleste initiativene
har et baerekraftsperspektiv.

| 2024 har vi blant annet hevet var kompetanse om, og utviklet
nye tjenestene knyttet til, beerekraftsdirektivet. Vi har ogsa

utfert en dobbelt vesentlighetsanalyse som en forberedelse til
at Asplan Viak fremover skal rapportere i henhold til direktivet.

Det henvises for gvrig til selskapets baerekraftsrapport for 2024.

Note 18 Hendelser etter balansedagen

Asplan Viak har den 07.01.2025 kjgpt alle aksjer i Longva Arkitekter
AS. Selskapet skal driftes som datterselskap i 2025.

Selskapet hadde i 2024 en omsetning pa 27,7 mill.

© Asplan Viak AS, alle rettigheter reservert.
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Til generalforsamlingen i Asplan Viak AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Asplan Viak AS, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e  gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen @vrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt il & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll

PricewaterhouseCoopers AS, Kystveien 14, NO-4841 Arendal
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Arendal, 7. mai 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Torbjgrn Aarli
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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